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INTRODUCAO

uitos anos atras, numa fria tarde de julho, dirigi-me a

biblioteca publica para retirar alguns livros. A biblioteca,

como a cidade, era pequena e antiga. Pouquissimas pessoas
a frequentavam. E fazia anos, décadas talvez, que ela nio recebia
novos exemplares. Seu acervo era basicamente composto de classicos.
Mesmo assim, havia um limite para retirada: trés exemplares por
leitor.

Com medo de ficar sem livros de ficcido — meus preferidos —,
decidi que dos trés, um, obrigatoriamente, seria de uma colecido
chamada Os Pensadores: Histéria das Grandes Ideias do Mundo
Ocidental. E para nao cair em tentacdo de ler apenas os romances,
comprometi-me com a ardua tarefa de primeiro ler o dessa colecao.
Assim, logo que cheguei em casa dei inicio a leitura daquele que
retirara naquele dia: Maquiavel — O Principe e Escritos Politicos.
Lembro que, mesmo sendo ainda um adolescente, a cada pagina,
exclamava: “Meu Deus, como somos otarios! Eles usam essas
estratégias o tempo todo contra nds, sem sequer percebermos!”.

Hoje, mais de duas décadas depois, o sentimento continua o
mesmo: essas pessoas sabem o que funciona e o que nao funciona.
Seu trabalho é nos persuadir e nos manipular para tirar vantagens



proprias — sua sobrevivéncia depende disso. E eles ndo vao abrir
mao dessas técnicas tao facilmente. Nossa tnica saida é nos precaver.
E para isso precisamos compreender suas estratégias, seus truques e
delinear o caminho que eles percorrem para chegar até nés. Esse, ao
resgatar as principais licées de O Principe, é o objetivo de Poder e
Manipulacao.

Se olharmos para o passado, veremos que muitos dos maiores
expoentes da histéria tiraram proveito de O Principe. Shakespeare
incorporou elementos da obra em pecas como Macbeth, Hamlet e A
Tempestade. Napoledo Bonaparte o considerava sua biblia pessoal e
andava com um exemplar debaixo do braco, usando-o como guia de
consulta.

Mais recentemente, Tido dos Santos, quando ainda um catador de
material reciclavel no Jardim Gramacho, no Rio de Janeiro, diz ter
encontrado uma cépia no lixo. Ela estava suja e manchada. Mesmo
assim, Tido a levou para ler. Ele diz que, depois da leitura, nunca mais
foi 0 mesmo. Meses depois, inspirado no livro, criou a Associacdo de
Catadores de Material Reciclavel de Jardim Gramacho. Nos anos
seguintes, tornou-se uma celebridade. Em 2011, ganhou o prémio de
Personalidade do Ano do jornal O Globo. Estrelou uma campanha da
Coca-Cola, e o documentario Lixo Extraordindrio, do qual foi o
protagonista, chegou a concorrer ao Oscar — o maior prémio do
cinema mundial.

Mesmo assim, o conteuido verdadeiro desse livro continua sendo
desconhecido para a grande maioria. Em parte, isso se explica pela
polémica em que ele sempre esteve envolvido. Muitos o condenam
porque consideram seus principios ruins, perversos e amorais. Alguns
simplesmente o ignoram e o desprezam pela sua fama. Outros, a
pequena minoria, o estuda e o usa como cartilha para abrir seu
caminho ao topo do poder.

Aqui vocé encontrara vinte das suas licbes mais importantes — sdo
a esséncia da obra, quase sua totalidade, sem as partes de interesse



absolutamente histérico, numa linguagem direta, clara e moderna. O
que vocé vier a fazer com elas, serA uma decisdo cuja
responsabilidade é totalmente sua.

A publicagéo e sua perseguicgéo

A versado original de O Principe foi escrita em 1513 e publicada em
1532, cinco anos ap6s a morte de seu autor. Em 1959, ela entrou para
o indice de livros proibidos da Igreja Catélica. Mas esse era apenas o
comeco da discriminacido e difamacido daquele que se tornaria, sem
duvida, o livro mais polémico, controverso e também um dos mais
influentes e importantes da histéria.

A obra é um pequeno tratado de como um principe (o lider e
empreendedor moderno) deve agir para conquistar o poder e se
manter nele. A verdadeira intencdo de Maquiavel ao escrevé-la ainda
é amplamente discutida, assim como, légico, o teor de seu contetido.

Muitos estudiosos afirmam que O Principe é o pensamento de
uma época e, portanto, ndo pode ser interpretado fora do contexto
histérico em que foi escrito. A meu ver, nada pode ser mais
equivocado. Acredito, sem sombra de duvida, que a verdade é
exatamente o contrario: para entender de fato a obra de Maquiavel é
preciso tira-la do contexto em que foi escrita.

Uma instituicdo publica, empresa ou comunidade nio existe sem
as pessoas que a compodem. Por isso, se vocé quiser estuda-la, precisa
analisar seus lideres, diretores, funcionarios e até mesmo clientes e
cidadaos. Ou seja: vocé deve estudar o carater da natureza humana
por tras da instituicdo, empresa ou comunidade que deseja conhecer.
Em O Principe, acima de tudo, Maquiavel trata da natureza humana.
Os comportamentos e as atitudes descritas por ele, e que ficaram
conhecidas como maquiavélicas, na verdade nio sdo dele. Maquiavel
nio as inventou. Ele as detectou com enorme clareza nas pessoas a



sua volta e simplesmente teve a coragem de descrevé-las com detalhes
e precisdo, sistematizando-as e transformando-as em engenharia
operacional que muitos passaram a usar para pavimentar seu
caminho ao poder.

Longe das teorias politicas, filoséficas e religiosas de seu tempo,
Maquiavel percebeu, nas atitudes dos lideres, nos governos, nas
religibes e em outros relacionamentos humanos, que a realidade
apontava modos de agir muito distintos das belas teorias da ética, da
moral e dos bons costumes com que outros filésofos tratavam do
tema. E seu grande trunfo foi mostrar como o mundo de fato é, em
contraposicao aqueles que mostravam como ele deveria ser.

Hoje, quinhentos anos depois, as atitudes descritas por Maquiavel
continuam presentes em todos os setores da humanidade. Vocé pode
percebé-las nas acdes dos lideres politicos, religiosos, empresariais e
culturais. Elas estdo presentes nos pulpitos das igrejas, nas
prefeituras, nos féruns judiciais, nas assembleias legislativas, nos
senados, nos paldcios, nas conversas, nas salas de reunides das
grandes empresas, corporacoes e entidades de classes e até mesmo
nos relacionamentos entre casais.

Nao fosse assim, viveriamos num mundo sem corrup¢io, sem
injustica e sem violéncia. Os governos seriam para O povo € OS
politicos sempre cumpririam suas promessas; as empresas
colocariam o interesse pelos clientes sempre a frente do interesse
pessoal e do lucro e o cidadao comum jamais agiria com falsidade,
egoismo, brutalidade e deslealdade. Quem acredita que essa é a
realidade, para usar as préprias palavras de Maquiavel, “é ingénuo e
esta fadado antes a ruina do que a salvacao”.

Por que retomar o classico?



Por que alguém deveria investir seu tempo para ler uma obra tao
discriminada e mal-afamada? Que beneficios um cidadao de bem
poderia tirar de um livro que ao longo dos séculos fez com que o
nome do seu autor se tornasse sinénimo de manipulacio, falsidade,
frieza e até mesmo maldade?

Este livro fard trés coisas por vocé. A primeira: ele mudara a
forma como vocé vé o mundo. Sua leitura o levard a entender como
as coisas a sua volta de fato sio. Nao é uma questio de aplicar ou niao
os principios abordados por Maquiavel, mas de entender como
muitos individuos, sobretudo nos niveis mais elevados de poder,
agem. Por nao compreender o comportamento e as atitudes dessas
pessoas, facilmente nos tornamos objeto de manobra delas. Ao
conhecé-las e compreendé-las, podemos nos precaver e nos defender.

A segunda diz respeito a como vocé ira se sentir daqui para a
frente. Muitas vezes, a ignorancia parece uma béncido. Quando nio
vemos o problema, parece que nao precisamos lidar com ele. Mas nao
é assim. Nao compreender como as coisas funcionam e por que as
pessoas agem de certa maneira nos torna impotentes e nos coloca
numa situacao de vitima, como se houvesse uma eterna conspiracao
contra nés. Ao compreendermos que o modo como as pessoas agem
nio tem nada a ver conosco, mas com a maneira como elas sdo, e que
elas agem assim com todo o mundo, nossa percepcio muda
drasticamente.

Por altimo, vocé estara pronto e livre para definir sua maneira de
agir. Nos vinte capitulos deste livro, existem intmeras licoes e
principios que poderao mudar sobremaneira seu modo de agir daqui
em diante, tanto na sua vida pessoal como nos seus negécios. Na
medida em que vocé compreender o contexto a sua volta, podera
comecar a atuar de acordo com essa compreensao. Vocé nao precisa
ser uma pessoa cruel e ma, mas deve saber o que fazer perante a
crueldade e a maldade. E este livro lhe dara essa noc¢do, ndao sé6 como
lider, mas também como pessoa.



Enfim, este é um livro escrito para ajuda-lo a entender as
estratégias que muitas pessoas usam para manipular seu caminho ao
poder e para manter-se nele, muitas vezes a sua custa. Ao
compreender os principios descritos aqui, vocé estara preparado para
se defender e se precaver disso. Mas também para agir com mais
ousadia, atrevimento e astiicia diante da vida.

Jacob Petry
Nova York, inverno de 2016



CARTA DE MAQUIAVEL

Ao Magnifico Lourengo de Médicis

E costume daqueles que desejam para si a simpatia de um principe
presented-lo com os pertences que lhe sdo mais caros ou com aqueles
com que ele mais se encanta. Desse modo, lhe sdo presenteados cavalos,
armas, tecidos bordados a ouro, pedras preciosas e demais ornamentos
dignos de sua grandeza.

Querendo eu também ofertar-lhe uma prova de minha admiragdo,
ndo encontrei, entre as minhas posses, nada que estime mais do que
meu conhecimento sobre as acées dos grandes homens, adquirido por
uma longa experiéncia das coisas atuais e uma continuada observacdo
e andlise das antigas; as quais tendo eu, com muito afinco, detidamente
estudado e examinado, remeto agora a Vossa Magnificéncia,
condensadas num pequeno volume.

Embora saiba que esta obra é indigna de sua consideracdo, espero,
mesmo assim, que aceite meu presente; uma vez que ndo poderia
oferecer-lhe nada maior do que lhe propiciar um meio de adquirir em
tempo muito curto o aprendizado de tudo quanto, em muitos anos e a
custa de tantos atropelos e perigos, tenho aprendido.



Nao enfeitei esta obra com frases elaboradas e pomposas, tampouco
a enchi de floreios ou lisonjas, nem mesmo a decorei com ornamentos
externos, com os quais muitos ilustram suas proprias obras; pois ndo
desejei que nenhum outro fosse seu ornato e nada a tornasse agraddvel,
a ndo ser a variedade da matéria e a importancia de seu contetido.

Espero que ndo considereis presungoso um homem de baixa
condicdo social escrever a respeito das atitudes dos principes. Quando
pintores querem retratar a paisagem, eles se postam na planicie para
captar as montanhas; e sobem nos picos para apreender a vista das
planicies. Da mesma forma, para melhor captar a natureza do povo é
preciso ser principe; e para melhor compreender a do principe, é preciso
ser povo.

Receba, portanto, Vossa Magnificéncia, este singelo presente com o
mesmo espirito que me anima a envid-lo. Lendo-o e considerando-o
com atengdo, nele reconhecereis meu grande anseio de que ele eleve-se a
majestade que a fortuna e que os seus outros atributos lhe prometem. E
se Vossa Magnificéncia, algum dia, do pincaro de sua magnanimidade,
voltar o olhar para cd embaixo, saberd o quanto me degrada suportar
minha sorte, infinda e funesta.
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CAPITULO 1
DAS RAZOES PELAS QUAIS

UM LIiDER E LOUVADO OU
REPUDIADO

DE O PRINCIPE

credito ser sensato, aqui, considerar como um principe deve

comportar-se com seus suditos e amigos. Sei que muitos ja

escreveram sobre o assunto e sei também que serei julgado

presuncoso por manifestar minha opinido, especialmente por me

propor a tratar o tema com uma abordagem diferente daquela com a

qual outros a trataram. No entanto, como meu objetivo é escrever

algo realmente til ao leitor interessado, penso ser melhor perseguir a

verdade factual, debrucando-me sobre as coisas como elas realmente

sdo, em vez de filosofar sobre visées imaginéarias.

Muitas pessoas, ao discorrer sobre este
tema, descreveram sistemas de governos e
tipos de sociedades que até hoje ninguém
viu e nem conheceu em parte alguma do
planeta. Essas pessoas parecem nio
perceber que existe uma distdncia tado
grande entre como se age e como se deveria
agir, que aquele que se apega ao que deveria

“Existe uma distancia tao
grande entre como se age e
como se deveria agir que
aguele gue despreza o mundo

real para viver num mundo
imaginario encontrara antes
sua ruina do que sua
salvacao.”




ser feito em vez do que ao que se faz, encontrara antes sua ruina do
que sua salvacdo. E alguém que quiser praticar a bondade em tudo o
que faz estd fadado a arruinar-se, entre tantos que sio perversos e
maus.

Sendo assim, é necessario a um principe que quiser assumir uma
posicdo de lideranca e poder — e quiser manter-se nela —, acima de
tudo, conhecer a fundo a iniquidade humana e aprender a poder ser
mau e se utilizar ou nao da maldade conforme a necessidade e as
circunstancias.

2.

Deixando de lado, entdo, todas as coisas imaginarias e utdpicas que
foram ditas sobre o exercicio da lideranca e do poder e encarando a
realidade, permita-me observar que sempre quando alguém fala ou
escreve sobre uma pessoa, sobretudo um principe, por ocupar lugar
de destaque, faz referéncias a certas qualidades que o levam a ser
louvado ou repudiado.

Alguns sao considerados generosos, outros, mesquinhos; alguns
honestos, outros, corruptos; alguns leais, outros, falsos; sabios ou
ignorantes; inteligentes ou idiotas; sensiveis ou truculentos; humildes
ou arrogantes; religiosos ou céticos; egocéntricos ou altruistas e assim
por diante.

Sei que qualquer pessoa, certamente, concordara que, de todas as
qualidades enumeradas, seria louvavel que um principe possuisse
apenas aquelas que consideramos boas. Mas, como a condi¢do da
natureza humana simplesmente nao permite possuir todas, nem a sua
pratica consistente, se deseja ser louvado, um principe deve ser astuto
o suficiente para evitar os defeitos que o impediriam de alcancar seu
objetivo; e praticar as virtudes que nao afetem negativamente sua



realizacdo; mas quando isso nao for possivel, é coerente que as ignore
e siga o curso que se fizer necessario.

Isso se justifica porque, entre as pessoas, o desejo de conquista do
poder é algo muito natural e comum. E aqueles que alcancam o
sucesso serdao sempre louvados. Os que fracassam por nao alcancar o
que desejam serdo sempre recriminados e condenados.

Por esse motivo, o principe que deseja

ser louvado, como ja falei, ndo deve se RGERUMIEEREIEHEREIIEENE
natureza humana qgue

. oo parecem defeitos, mas, uma
para realizar o objetivo ao qual se propds. | IE

sentir culpado por incorrer em certos vicios

Pois, se considerar bem tudo, hd muitas RUEOCUEERIEIGESE
outras que parecem virtudes,

. . mas guando colocadas em
parecem VlI'tUdeS, maS, Se pratlcadas, O prética no momento Correto

caracteristicas na natureza humana que

destituiriam do posto, e outras que parecem FEERUESIEINREEIGER

defeitos mas que, se praticadas, trazem-lhe
conforto e seguranca.

MAQUIAVEL

CAPITULO XV
Das razées pelas quais os homens e, sobretudo,
0s principes sdo louvados ou vituperados

ANALISE

Um dos segredos da vida é compreender que, acima de tudo, ela é um
jogo e que as chances de vencer serdo muito pequenas se nio
conhecermos as regras desse jogo. Mas ha algo estranho: ninguém
nos ensina essas regras. Nossa educacio vive em uma cultura morta e
ultrapassada que insiste em explicar infinitamente a Revolucio
Francesa, a tabela periédica, os motivos que levaram a descoberta da



América, o principio de Arquimedes, a teoria da evolugao e assim por
diante. Passamos entre dez e quinze anos na escola e nao aprendemos
a enfrentar as batalhas diarias da vida de maneira pratica, objetiva e
realista. Nao aprendemos as verdadeiras regras do jogo da vida. E
para quem quer sobreviver no complexo e diniAmico ambiente dos
dias atuais, talvez nenhum requisito seja mais indispensavel do que
compreender essas regras claramente.

Sem conhecer as regras, ndo temos como participar do jogo.
Assim, a grande maioria dos individuos se torna expectadora. Aqueles
que descobrem as regras e as aplicam se tornam os protagonistas no
cenario. Eles estio em campo, onde estia toda a diversdo, aventura,
gléria e riqueza. Enquanto os demais, a esmagadora maioria, fica na
arquibancada, assistindo a esses poucos se divertirem em vidas
plenas e abundantes. E pior ainda: quase sempre pagam para assisti-
los.

Mas o que é conhecer as regras do jogo? Falando de maneira
geral, conhecer as regras do jogo é entender a realidade como ela de
fato é. Sem isso, viveremos como cegos: tateando no escuro. Nao sé
tropecaremos em nossas préprias atitudes por constantemente
reagirmos da maneira errada como, por pura ignorancia e
ingenuidade, cairemos em praticamente todas as armadilhas da
existéncia.

Esforcar-se por abrir os olhos para a realidade como ela é,
desvencilhando-nos de todo apego e ilusido ingénua sobre o mundo e,
acima de tudo, sobre as pessoas é o comeco de qualquer
transformacido humana. A coragem de encarar a realidade sem perder
a fé e a esperanca de que um mundo melhor é possivel é o que separa
o verdadeiro lider do manipulador corrupto.

Quanto maior for nossa compreensao das coisas, menos fracassos,
frustracoes € desapontamentos  teremos. Quanto melhor
compreendermos as pessoas, quanto mais entendermos suas
capacidades, suas aspiracoes, seus talentos, suas intencdes, seus



truques e suas motivacoes secretas, mais bem preparados estaremos
para ajuda-las (ou para nos defender delas). Por isso, desenvolver a
habilidade de entender o que de fato motiva as pessoas e saber lidar
de maneira adequada com essa compreensio é a licio mais
importante que vocé pode aprender no jogo da vida. Pare e pense
nisso por um momento!

Nossa tendéncia habitual é reagir a tudo com base nos valores
pessoais que cultivamos. Tudo o que estiver de acordo com nossos
valores pessoais, nés consideramos bom, e o que nao estiver,
consideramos ruim. No mundo do poder e dos negdcios isso quase
sempre € um erro terrivel por dois motivos basicos:

1° Porque ao julgarmos tudo de acordo com nossos valores pessoais cometemos 0 erro
de pensar gue todos cultivam os mesmos valores que nos e gue as acoes deles
estarao sempre de acordo com esses valores. E, nesse caso, quase sempre nos
frustramos, porque as pessoas raramente cultivam os mesmos valores que nas e suas
acoes sempre estarao de acordo com os valores delas, nao com 0S Nossos.

2° Porque agir sempre com base nos mesmos principios nos torna extremamente
previsiveis e, por consequéncia, vulneraveis diante daqueles que, por mesquinharia,
inveja, 6dio ou ambigdo, desejam nossa ruina.

Por isso, se vocé busca poder, prestigio e sucesso, tem de
compreender que nada do que existe ou acontece é completamente
bom ou ruim, que nada é tio mau que nio tenha um lado bom ou tao
bom que nio tenha algo mau. E preciso que vocé tenha sempre em
mente que, nido importa o quanto uma coisa pareca inuatil ou
prejudicial, se estuda-la bem, se analisi-la detalhadamente,
encontrara uma virtude, um ponto forte, algo que pode ser explorado
a seu favor.

Pense sobre a morte, por exemplo: ela é boa ou ruim? Para a
maioria das pessoas ela é extremamente indesejavel e, portanto, ruim.
Mas, na verdade, ela nio é boa nem ruim. A morte é um evento



inevitavel e necessario. Imagine como seria o mundo se todos os
seres, incluindo os humanos, vivessem para sempre. Essa ideia é
quase inconcebivel. Portanto, a morte tem o lado ruim — a perda de
nossos entes queridos — e o lado bom — pois possibilita, entre outras
coisas, a regeneracao das espécies.

Desse modo, a partir de hoje, seja vocé quem for, onde quer que
vocé viva e qualquer que seja sua ocupacdo, em vez de olhar para as
coisas a sua volta como boas ou ruins, desenvolva o habito de olha-las
como eventos, circunstancias, causas e consequéncias.

Por mais simples que esse costume possa parecer, ele provocara
uma tremenda revolucdo em sua vida. Ele fara com que vocé passe a
fazer parte do pequenissimo grupo de pessoas com a habilidade de
ver as coisas como elas realmente sdo e, a partir disso, muda-las para
como vocé gostaria que elas fossem.

Ver as coisas como de fato sdo e ndo como vocé gostaria que elas
fossem lhe trara enorme sabedoria e poder de discernimento. Existem
trés vantagens claras e definidas em ver as coisas como elas sio, e
elas lhe darao essa sabedoria e poder de discernimento:

A primeira é a de que vocé deixara de interpretar qualquer atitude
de alguém como uma afronta pessoal. As pessoas agem e reagem para
defender seus valores e desejos préprios, e ndo, necessariamente, para
atacar os teus. Ao compreender isso, vocé entendera que conhecer a
motivacdo das pessoas é uma das coisas mais importantes da vida. Se
vocé entender seus valores e a razio maior que as motiva, podera
prever suas agdes, 0 que aumentard muito seu poder sobre elas. Ao
prever suas atitudes, podera agir agora de acordo com a resposta que
vocé deseja delas no futuro.

A segunda vantagem € que vocé abrira mao da rigidez que existe
naqueles que enxergam o mundo apenas por duas extremidades: o
preto ou o branco. Aqueles que percebem a realidade assim perdem
toda a beleza e magia que existe no azul, no amarelo, no vermelho, no
verde e seus infinitos matizes. Pessoas que alcancam prestigio, poder



e riqueza sao flexiveis e maleaveis. Elas entendem que as regras que
valem para uma circunstincia deixam de existir quando ela
desaparece. Elas sabem também que uma circunstancia nunca se
repete exatamente da mesma maneira. Por isso, elas nunca se apegam
a formulas fixas, rigidas e desgastadas. Elas sdo altamente sensiveis
as circunstancias presentes e seguem seu caminho com as mesmas
caracteristicas da Aagua: adaptando-se rapidamente ao contexto,
mudando sua forma a todo instante, mas sem abrir mao de sua
esséncia.

COMPREENDA: pessoas rigidas e inflexiveis, num primeiro
momento, podem nos passar a impressao de forca e poder. Mas essa
impressao nao dura muito tempo. Logo elas sdo superadas e deixadas
para tras. Por outro lado, uma pessoa flexivel e maleavel, embora
muitas vezes seja criticada por isso, tera enormes chances nao s6 de
chegar ao poder, mas de se manter nele, porque ao se adaptar as
circunstancias ela se reinventa sem cessar. Se vocé deseja seguir em
frente, é importante que nio esteja preso.

A terceira vantagem de se ver as coisas como elas sdo é a de que
vocé se tornara uma pessoa mais auténtica. Valores e principios
costumam ser herdados do mundo exterior: familia, religido e
cultura. Ao seguir esses valores, muitas vezes, abrimos méao daquilo
que realmente pensamos e desejamos €, com isso, reprimimos nosso
verdadeiro eu. Além disso, quem depende demais das ideias e
convicgdes dos outros nao tera ideias e convicgdes préprias e, por
isso, dificilmente terda a iniciativa necessaria para exercer uma
lideranca forte e duradoura indispensavel para a conquista do poder.

LEMBRE-SE: o poder e a lideranca que levam ao sucesso e a riqueza
sempre sido consequéncia da habilidade de preencher um vazio, de
suprir uma demanda que existe nas pessoas ou no universo. Se vocé



nao tiver a habilidade de ver o mundo como ele realmente é, se nao
compreender as regras do jogo, se medir tudo por seus valores
pessoais, se ignorar o que motiva os outros e pensar apenas nas suas
ambicdes pessoais, nem sequer conseguira perceber esse vazio, quem
dira preenché-lo.



CAPITULO 2

DO PAPEL DA SORTE NAS COISAS
HUMANAS E COMO MUDA-LO

DE O PRINCIPE

ercebi que muitos tém pensado, e ainda pensam, que o mundo

é governado por Deus e pela sorte de tal maneira que as

pessoas, apesar de toda sua inteligéncia, praticamente nio tém
influéncia sobre os rumos que sua vida toma. Por esse motivo, elas
acreditam que nido é necessario nem mesmo incomodar-se muito com
as coisas do mundo, apenas deixar-se governar por elas. Essa opinido
ainda tem enorme aceitacio pela complexidade e grande variacao das
coisas que podem ser observadas diariamente na conjetura humana e
no contexto a nossa volta.

As vezes, quando penso nisso, me sinto

inclinado a também aceitar esse tipo de REERUELEEMEENTERET
metade das nossas acoes,

opinido. Mas quando analiso melhor a _ _
ainda assim resta-nos a outra

questdo, e para nao negar NOSSO livre- |, para controlar.”

arbitrio, creio que se pode admitir ser
verdade que Deus e a sorte determinam a
metade de nossas acoes, mas que ainda assim ela nos deixa governar
a outra metade.

A meu ver, a sorte pode ser comparada a um desses rios
impetuosos que em tempos de cheias alagam as planicies, derrubam



as arvores, os edificios e arrastam montes de terra. Diante de sua
forca, tudo foge do controle, tudo cede ao seu impeto, sem poder se
opor.

Assim sdo as coisas da natureza. Porém, isso ndo significa que,
quando retorna a calma, nio possamos fazer reparos e barragens
para que, em outra cheia, aquele rio impetuoso tenha suas aguas
direcionadas pela engenhosidade humana e assim sejam desviadas da
cidade pelos canais e pelas barragens. O seu impeto nio agira
livremente e sera muito menos danoso.

Do mesmo modo acontece com a sorte e o acaso; o seu poder se
manifesta livremente apenas onde nido se prepara nem se organiza
nenhum tipo de resisténcia.

Se voltarmos nossos olhos para a Italia do meu tempo, quando foi
sede e origem de muitas revolucdes, veremos que ela era como uma
regidao sem diques e sem nenhuma barreira. Se ela fosse, contudo,
convenientemente protegida como a Alemanha, a Espanha e a
Franca, as cheias ndo causariam os mesmos estragos ou até mesmo
niao se teriam verificado. Dito isso, acredito ja ser o suficiente a
respeito dos obstaculos que podem ser opostos a sorte, em termos
gerais.

2.

Um dos motivos que nos levam a atribuir tanto poder a sorte é o fato
de que, quando analisamos a historia dos grandes homens, em muitos
casos, € possivel ver o sucesso de uma pessoa hoje e sua ruina
amanha. Tudo sem ter havido mudancas em seu carater, em suas
atitudes e, tampouco, em suas habilidades.

Julgo que a razdo disso é que quando o sucesso depende tdo
somente das circunstancias, e ndo do individuo, ele se perde sempre
que as circunstancias mudam. Quando a circunstancia é sua parceira,



seus resultados serdo a gléria, mas quando ela o abandona, o que
sempre acaba por acontecer, seu destino inevitavel sera a ruina.

Dessa forma, aquilo que conhecemos
como sorte depende muito da habilidade de BESECRCREREIGERNIITRE

. . , habilidade de combinar a
combinar nosso modo de agir com o que é

L. . . nossa agao com o que é
exigido pelas particularidades de cada |ESERRIRER K

momento. Aquele que observar as
particularidades do momento, e souber agir
de acordo, sera beneficiado por elas. Aquele que nao as observar
encontrara enormes problemas e sera visto como desprovido de sorte.

Por isso, acredito que sera feliz aquele que combinar seu modo de
agir com as particularidades do momento, e infeliz aquele cujas acdes
delas divirjam.

3.

As pessoas sempre buscam poder, gléria e riqueza. Seguem, todas
elas, os mesmos objetivos, mas fazem isso agindo de modos
diferentes. Algumas agem com precaucio, outras com impetuosidade;
umas optam pela violéncia, outras pela asticia; umas escolhem a
paciéncia, outras a agitacdo; e assim por diante. E cada uma pode, a
partir destes diversos modos, alcancar seus objetivos.

Nota-se, entre dois individuos cautelosos que almejam o mesmo
objetivo, que, apesar de terem o mesmo comportamento, um pode
alcanca-lo, e o outro, nao. Do mesmo modo, uma pessoa cautelosa e a
outra impulsiva podem obter os mesmos resultados, apesar de terem
comportamentos diferentes. A razdo disso se explica porque os
resultados de cada um dependem das particularidades de cada época,
bem como de se seu modo de agir se conforma ou nao com elas.

Assim, como ficou dito, duas pessoas agindo diferentemente
podem produzir o mesmo resultado, e no caso de duas agindo da



mesma forma, uma pode alcancar o éxito e a outra nio. Disso
também dependem as diferencas de prosperidade. E a razdo é a
variacaio do que é certo e do que é errado, que depende das
circunstancias de cada momento.

Se um principe age com cautela e paciéncia e se, naquele
momento, as circunstancias exigem cautela e paciéncia, sera bem-
sucedido. Mas se as circunstancias mudarem, exigindo decisGes e
atitudes rapidas, e ele continuar agindo com cautela e paciéncia, na
certa fracassara. E isso tdo s6 porque nio alterou o seu modo de agir
quando as circunstancias mudaram.

4.

Ninguém, por mais sabio que seja, consegue se ajustar facilmente a
mudancas radicais. As razdes para isso sdo duas: nossa dificuldade de
nos desviar daquilo a que nos impele nossa natureza e que nos faz
agir de certo modo, muitas vezes, alheio a nossa vontade; a outra
razao é que, quando prosperamos por certo tempo seguindo por um
caminho, no momento em que as circunstincias mudam, nio
conseguimos nos convencer a abandona-lo a tempo.

O principe cauteloso, no momento em que é necessario ser
impulsivo, por exemplo, ndo consegue sé-lo e por isso fracassa. Se
mudasse de natureza, conforme as exigéncias do tempo e das coisas,
nao fracassaria e, assim, sua sorte nao mudaria.

Concluo, portanto, afirmando que, como as circunstancias
mudam e o principe conserva, com obstinacdao, seu modo de agir, ele
sera beneficiado pela sorte enquanto seu modo de agir for apropriado
as exigéncias do momento. Quando as circunstancias mudarem e
suas acoes nao forem mais adequadas para o momento, ele conhecera
o fracasso. E a isso chamamos de falta de sorte.



Estou convencido também de que é melhor ser ousado do que
cauteloso, porque a sorte é feminina e para domina-la é preciso saber
flertar e seduzi-la. Também é reconhecido que ela se deixa seduzir
mais pelos amantes ousados do que por aqueles que procedem com
cautela e frieza. Conclui-se dai, ainda, que a sorte, como a mulher, é
sempre mais amiga dos jovens, porque sio menos cautelosos, mais
ousados e impulsivos e a dominam com maior audéacia e voracidade.

MAQUIAVEL

Capitulo XXV
De guanto pode a sorte nas coisas humanas e
de gue maneira se deve resistir

ANALISE

Quando uma pessoa avanga e conquista um certo nivel de sucesso,
sua tendéncia é se apegar a essa conquista e criar raizes nela. O
sentimento ingénuo de que agora ela domina o jogo toma conta. Ela
olha para tras, recolhe as acbes que criaram essas conquistas e as
transforma em filosofia de vida. O passado transforma-se numa densa
neblina que a cega e ofusca as transformacdes no presente. Aos
poucos, a repeticdo substitui a inovacdo. A mente se engessa, entra
em decadéncia e, por fim, cai em colapso.

Em geral, s6 percebemos o problema quando aparece um novo
competidor, alguém mais adequado ao momento e que nio respeita
tradicoes, doutrinas e filosofias, que introduz novas regras e
ferramentas ao jogo. Entdo, rapidamente, tudo muda, e talvez
venhamos a compreender o quanto fomos insensiveis as
circunstancias, o quanto nossa visio de mundo e a resposta que
damos a ele estava desatualizada. E nesse momento, como o0s



dinossauros da pré-historia, nos vemos pesados demais para nos
defender dos cataclismos da mudanca. E sem tempo para reagir,
somos eliminados do processo num tnico golpe.

ENTENDA: nos dias atuais, as circunstancias mudam num piscar de
olhos. Se vocé se apegar demais as conquistas e estratégias do
passado correraA um tremendo risco de ser excluido do jogo a
qualquer momento. Grandes lideres que se perpetuaram no mundo
da politica, dos negécios, dos esportes, das artes e da cultura se
destacaram nio por possuirem mais talento, sorte ou conhecimento
que seus pares, mas porque foram capazes de se adaptar com enorme
facilidade as mudancas de contexto. Eles desenvolveram um radar
capaz de detectar o novo, o que criava a possibilidade de explorar o
futuro, e ndo apenas o passado e o presente. E dessa forma que a
inovacdo nasce, as oportunidades se oferecem para serem
aproveitadas e o sucesso acontece.

Essas pessoas entendem que sucesso niao é mais possivel — e
talvez nunca tenha sido — apenas por meio da aprendizagem de um
conjunto de ideias, regras e principios que devem ser seguidos com a
rigidez e disciplina de uma dieta ou de uma receita. Nao ha férmula
magica para o sucesso. Ideias, regras e principios servem apenas
como ferramentas, que, se nao forem usadas no contexto certo, nao
servem para nada.

Nestes tempos velozes e fugazes, conhecimento, teorias,
principios e até mesmo a experiéncia podem ser extremamente
limitados. Ninguém, por mais genial que seja, possui inteligéncia,
experiéncia, formacdo e habilidade natural para prever com
seguranca absoluta os eventos futuros. Nenhum pensamento, por
mais acurado que seja, consegue nos preparar para o caos das
infinitas possibilidades que se apresentam a cada momento. A tnica



seguranca que podemos criar é desenvolver a habilidade de nos
adaptar ao imprevisivel assim que ele se manifestar.

O ponto de partida para desenvolver essa habilidade é entender
que nao temos controle sobre grande parte do que acontece conosco.
Estudos apontam que entre 85% a 90% do que nos acontece foge
completamente do nosso dominio. Pense sobre sua vida: ao nascer,
por exemplo, vocé ndo teve controle sobre quem seriam seus pais, o
ano e o lugar em que vocé nasceu, o tipo de influéncia que vocé teve
nos primeiros anos de vida, a escola onde foi alfabetizado, o contexto
que definiu suas amizades. Essas coisas, todas de extrema
importancia, simplesmente se impdem a vocé.

O passo seguinte é aceitar que todos nés temos uma determinada
margem de controle sobre a existéncia, o que nos torna os tnicos
responsaveis pela maneira como nossa vida se desenvolve ao longo
dos anos. Compreenda: o nivel de poder e sucesso que qualquer
individuo alcanca nao é consequéncia dos fatores sobre os quais ele
nao tem controle, mas da maneira como ele age com os fatores sobre
os quais ele tem controle. Desenvolver poder e lideranca, entdo, é
criar a habilidade ndo s6 de exercer o poder sobre essa pequena
margem de dominio que temos, mas também de expandi-la. E o
modo de fazer isso é desenvolver controle sobre si mesmo.

Como escreveu Krishnamurti:

A transformacao do mundo é provocada pela transformacao de si mesmo. Para haver
transformacao, o autoconhecimento é essencial; sem saber o que vocé é, ndo ha base
para um pensamento correto, e sem conhecer a si mesmo, nao ha transformacao. O
individuo precisa se conhecer como ele & nao como deseja ser. Pois aquilo gue ele
deseja ser é apenas um ideal e, por isso, ficticio, irreal. S6 aquilo que ele
verdadeiramente é pode ser transformado, ndao aquilo que ele deseja ser.

Conhecer-se como se é requer uma mente extraordinariamente alerta, porque o
gue se é esta sofrendo constante transformacao e mudanca: e para segui-lo depressa
a mente nao deve estar presa a nenhum dogma ou crenca particular, a nenhum
padrao de acdo. Se quiser saber o que vocé é, nao pode imaginar ou acreditar em algo
gue vocé nao é. Se eu sou ganancioso, invejoso, violento, um ideal de ndo ganancia é de



pouco valor. O entendimento do que vocé é — seja feio ou bonito, bom ou ruim —, sem
distorcao, é o inicio da virtude. A virtude é essencial, pois ela proporciona liberdade.

Todo poder vem de dentro. E se vocé tem consciéncia de quem
vocé é; se tem consciéncia daquilo em que é bom e daquilo em que
nao é; se conhece suas forcas e sabe como explora-las; se sabe onde
estdo suas fraquezas e como controla-las; se é capaz de entender as
pessoas e ter uma ideia clara do que as motiva; mesmo que nao
consiga ter controle absoluto sobre o contexto a sua volta, o simples
fato de estar consciente de tudo isso lhe darda uma enorme vantagem
sobre a maioria que o ignora.

Através desse processo — de saber quem vocé é, de compreender
os outros, de entender a maneira como as pessoas agem e 0s motivos
pelos quais o fazem —, sua chance de cometer erros bobos e ingénuos
que possam destruir seu poder e sucesso se reduz significativamente.
Quanto menos vocé se apegar a férmulas fixas, maior serd sua
capacidade de adaptar o pensamento as circunstancias do momento e
mais eficaz e realista serdo suas respostas a essas circunstancias.
Portanto, a partir de hoje, liberte-se de apegos desnecessarios,
descarte velhas técnicas, velhos métodos, férmulas e filosofias
ultrapassadas e em seu lugar desenvolva um radar para detectar os
problemas e as oportunidades que estdo por vir. Adapte-se rapida e
constantemente ao contexto. Seja inusitado. Coloque-se na
vanguarda. Esteja sempre em busca de algo que combine mais com a
realidade atual do que com aquilo que ja existe. Quando fizer isso,
sua mente se tornara alerta e vocé passara a ver oportunidades onde a
maioria absoluta sé vé crises e obstaculos.



CAPITULO 3

DO QUE FAZER PARA OBTER
PRESTIGIO E SER BENQUISTO

DE O PRINCIPE

e todas as acdes e virtudes de um principe, nada confere
maior prestigio do que realizar grandes obras e servir, ele
proéprio, como raro modelo para seu povo.

Um exemplo que ilustra bem isso é Fernando 11 de Aragao, rei da
Espanha, também conhecido como o Rei Catélico. Comeg¢ando como
um lider fraco e insignificante, Fernando 11, pela fama e pela gléria
conquistados, ganhou notoriedade como o primeiro e mais
importante dos reis cristdos da histéria. E se considerarmos as suas
acoes, veremos que sao todas grandiosas, sendo algumas até mesmo
extraordindrias.

Assim que assumiu o reinado, Fernando invadiu Granada e a
transformou na base de seus dominios. No comeco, conduziu a luta
sem chamar atencdo, evitando causar qualquer tipo de alarde. Com
isso, conseguiu manter os bardes de Castela ocupados com a guerra,
enquanto implantava, sem resisténcia, as mudancas que desejava,
conquistando fama e autoridade sobre eles sem que se apercebessem
disso.



Com a ajuda do povo e da Igreja, que lhe enviava elevadas somas
de dinheiro, Fernando pdde recrutar e manter seus exércitos durante
os onze anos da guerra contra Granada. Ao mesmo tempo, firmava as
bases de sua reputacao como grande militar, com a qual se distinguiu
nos anos seguintes.

Além do mais, sempre se utilizando da religido como pretexto,
Fernando preparou-se para projetos ainda mais audaciosos. Num
deles, adotou uma politica de piedosa crueldade para expulsar e
libertar seu reino dos judeus.

Sob o mesmo argumento, invadiu a Africa, marchou em
expedicdo pela Italia e, mais tarde, invadiu a Franca, sempre fazendo
acordos e aliancas que aumentavam seu reino, seu poder e prestigio.

E apesar da conduta duvidosa de suas acdes, elas eram
conduzidas de tal forma — uma ap6s outra, sempre numa sequéncia
ascendente — que ninguém sequer cogitava questiona-las, muito
menos agir contra ele.

Com isso, Fernando s6 fazia aumentar sua admiracio e seu
prestigio, a0 mexer com os adnimos e a expectativa de todos, que
aguardavam empolgados o sucesso final de cada um dos seus
extraordinarios feitos.

Analisando a trajetéria de Fernando 11, pode-se afirmar que,
mesmo nao tendo escrupulos e simplesmente realizando projetos
ousados e colocando-se sempre como exemplo, ele tornou-se um dos
lideres mais prestigiados do seu tempo.

2.

Além de realizar grandes feitos, convém ainda ao principe, que
pretende obter grande prestigio, dar exemplos raros quanto ao seu
governo.



Um bom modelo disso foi Bernab6 de Milao. Sempre que surgia a
oportunidade, quando alguém de seu governo fazia algo
extraordinario, fosse bom ou ruim, Bernabd tinha um método de
compensar ou punir essa pessoa. Ele o fazia de tal modo que a acao
gerasse grandes comentarios e, assim, servisse de estimulo ou de
alerta para os demais.

O foco do principe deve estar constantemente voltado no sentido
de, em cada atitude e acima de tudo, procurar conquistar para si o
prestigio e a reputacdo de uma pessoa grandiosa e marcante.

Outra estratégia que traz prestigio ao principe é ter sempre uma
posicdo clara a respeito das coisas, mostrando-se um verdadeiro
amigo ou um inimigo honesto. Com isso, quero dizer que ele deve,
sem nenhuma restricdo, declarar-se aberta e francamente a favor de
uma ideia ou pessoa em oposicao a outra.

Esteja atento, pois, ao contrario do que muitos pensam, assumir
uma posicao claramente em favor de alguém é sempre melhor do que
manter-se neutro.

Imagine que dois amigos seus entrem em conflito. Apesar de
serem seus amigos, eles também sdo seus rivais. A forca e o poder
deles sempre serdo de tal ordem que, no final, o vencedor devera ser
temido ou nao por vocé. Em qualquer uma das duas situacdes — se
terd que temé-lo ou ndo —, sempre sera melhor se vocé tomar partido
e declarar sua posicdo de maneira clara.

Vejamos o porqué: no caso de o vencedor ser de tal ordem que seja
prudente temé-lo, caso vocé nao se declare abertamente durante a
disputa, mais tarde, sem duavida, vocé se tornara presa facil dele, pois
ele ndo lhe considerara um amigo, uma vez que niao o apoiou. E
aquele que foi vencido tirara disso satisfacdo e prazer. Ele ira torcer
para que vocé seja derrotado também, uma vez que nao o auxiliou na
disputa. Assim, vocé nio tera aliado algum para sua defesa, nem tera
quem o acolha.



Talvez vocé se pergunte: e se eu |,

procurar o vencedor para formar uma BELEEESETEHEGERERGINE

guais nao pode contar nos
momentos de adversidades.”

alianca com ele? Devo afirmar que sera

muito improvavel que ele deseje formar
uma alianca com vocé. Um vencedor nio
quer aliados suspeitos e com os quais nao pode contar nos momentos
de adversidades.

Tampouco é provavel que vocé consiga formar qualquer tipo de
alianca com o perdedor, uma vez que, durante a disputa, vocé nao
quis, de armas na mio, correr 0 mMesmo TIisco e se expor contra o
inimigo em comum. Ou seja: quem €é vencedor niao aceita aliados
suspeitos e que desaparecam nos momentos dificeis. E quem perde
nao o aceitara porque vocé nao quis lutar ao lado dele quando ele
precisou de vocé.

3.

Quando foi para a Grécia a chamado dos etélios para ajuda-los a
expulsar os romanos, Antioco imediatamente enviou embaixadores
aos aqueus, aliados dos romanos, que estavam sendo persuadidos por
eles a tomar armas contra os gregos. A missao dos embaixadores de
Antioco, por sua vez, era convencer oS aqueus a Se conservarem
neutros no conflito.

O assunto foi debatido no concilio dos aqueus, onde eles
definiriam a sua posicdo na contenda. Na reunido, apés o delegado de
Antioco defender a ideia de os aqueus se manterem neutros, o
delegado dos romanos, presente no evento, disse: “Quanto a opinido
de Antioco, de que deveis manter-se neutros na guerra, posso
garantir-lhes que nada poderia ser mais prejudicial aos vossos
proéprios interesses, pois, ficando neutros, inevitavelmente, em algum



momento, sem recompensa e ingloriamente, sereis presa de quem for
o vencedor”.
Como todo comandante sabe, aquele

que € seu inimigo sempre ird lhe pedir para RACEEECUECRETRGINTES
sempre ira te pedir para que
figues neutro; e aquele que é

que se mantenha neutro; e aquele que € seu
amigo o incitard a tomar partido ao lado R RN RN
dele, abertamente. Os lideres timidos, para JEEREEUERNECEREE
fugirem do perigo de se posicionarem,

adotam, com frequéncia, a neutralidade, acreditando ser essa a
melhor saida. Em virtude disso, costumam acabar sozinhos e, com o
tempo, sem duavida alguma, se tornardo malsucedidos. Quando, ao
contrario, um lider toma partido aberta e ativamente, sempre
encontrara bons aliados e amigos.

Imagine, outra vez, se num conflito vencer aquele que vocé apoiar.
Mesmo que ele seja mais poderoso que vocé e, por isso, vocé fique a
mercé dele, ele terda obrigacdes com sua pessoa. Ele serda compelido a
ter sentimentos de respeito e amizade por sua pessoa e, certamente,
ira honra-los. Os individuos nunca sio tio maus que desejem oprimir
aqueles a quem devem ser agradecidos.

Além do mais, as vitdrias nunca sdo tado completas que o vencedor
nao tenha que levar em conta outras consideragdes, sobretudo de
justica.

E se aquele que vocé apoiar perder a contenda, os lacos serdo
ainda mais fortes, porque ele ird reconhecer que vocé esteve ao seu
lado em um momento de dificuldade. E ele o socorrera sempre que
puder. Nesse caso, mesmo na derrota, vocé estarda unido a uma forca
que pode ser muito ttil para se reestruturar e renascer.

4.



Vejamos, ainda, o que ocorre no caso de os dois rivais em luta serem
inferiores a vocé e forem de tal ordem que vocé niao precise temer a
vitoria de quem quer que seja.

Neste caso, tomar partido e se aliar a um deles é uma atitude
ainda mais sabia, uma vez que, assim, provocara a ruina de um com a
ajuda daquele que o deveria salvar se fosse sabio. O vencedor, seja
quem for, ficard& sob seu dominio. E aquele que vocé apoiar
certamente sera o vencedor.

E preciso ressaltar, contudo, que um principe nunca deveria se
aliar com alguém mais poderoso, exceto por extrema necessidade,
para derrotar um terceiro inimigo, como expliquei antes. A raziao
disso é que, mesmo vencendo, o principe ficara preso ao seu aliado
que é mais forte; e um principe deve evitar a todo custo ser
dependente, submisso ou estar sob controle de outro principe.

O motivo pelo qual muitos optam pela neutralidade é que ela
parece a escolha com menos riscos. Um principe, entretanto, nunca
deve escolher um caminho sé por parecer o mais seguro, porque
todas as escolhas envolvem riscos.

Também nio é sabio por parte de um principe esperar que todas
as suas decisdes sejam inteiramente acertadas. Ele deve saber que,
pelo contrario, suas decisdes sdo sempre incertas. Pois é da natureza
das coisas, quando se busca resolver um problema, nunca deixa de
criar outro.

A sabedoria do principe estd exatamente em conhecer a natureza
dos problemas e adotar aquele que for menos prejudicial como sendo
bom.

5.

Além do mais, para obter prestigio, ele deve, ainda, mostrar-se
admirador dos talentos e reconhecer aqueles que se destacam numa



arte qualquer.

Do mesmo modo, deve estimular seus cidaddaos a exercer suas
atividades em liberdade, seja nos esportes, nas artes, no comércio, na
agricultura ou em qualquer outra area.

Aos cidadaos cabe nao deixar de produzir riquezas pelo medo de
serem assaltados, atacados ou do risco de serem perseguidos por isso.
Aquele que quiser acumular riquezas deve ter a liberdade de fazé-lo
sem precisar temer que suas posses lhe sejam tomadas.

Por esse motivo, o principe deve instituir prémios e
reconhecimentos especiais para aqueles que desejarem empreender
em tais coisas e enriquecer sua empresa, familia ou comunidade.

Ele deve também, em certas épocas do ano, promover festas e
espetaculos ao seu povo. E como todas as comunidades estdo
divididas em grupos culturais, profissionais e étnicos, deve envolver-
se com elas, procurando dar provas de afabilidade e unido, mantendo
sempre integras e honradas, entretanto, a grandeza e superioridade
do seu posto.

MAQUIAVEL

Capitulo XXI
O que um principe deve realizar para ser estimado

ANALISE

As pessoas tém uma necessidade extraordinaria de acreditar em algo
maior do que elas mesmas. A maioria anda aflita a procura de algo
que possa usar para preencher o vazio e a insignificAncia de sua
existéncia. Elas se rendem a qualquer coisa que as facam se sentir
importantes, dignas e maiores do que sdo. Essa necessidade as torna



tremendamente suscetiveis a todo tipo de influéncia e manipulacio.
Qualquer charlatio que aparecer com uma promessa de salvacio
para a aparente falta de sentido da vida tera sua boa vontade e
colaboracio.

Profissionais bem preparados sabem dessa nossa deficiéncia e nao
tém piedade nem limites para explora-la. Sobre ela, constroem
fortunas e impérios nos quais, depois, quase sempre nos aprisionam e
escravizam. Seja na politica, religido, esportes, artes, moda ou
entretenimento a estratégia do manipulador é sempre a mesma: criar
uma espécie de culto em torno de uma causa aparentemente nobre e
se colocar no centro, como profeta e precursor da transformacao que,
em geral, converte um, aparente, mal num bem.

O processo todo nao envolve nenhum tipo de acédo (o que exigiria
esforco e resultados concretos), mas imagens e palavras sempre
empolgantes e evasivas. De um lado, o que essas pessoas nos
oferecem parece grandioso e transformador; de outro, vazio, raso e
evazivo. Isso nao é uma falha, mas uma técnica. Porque o vazio e
evasivo oferece espaco para os individuos criarem sua proépria ilusido
sobre a promessa grandiosa que lhes é oferecida. E a técnica tera um
efeito ainda maior se as palavras tiverem enorme ressonancia, se
forem repletas de entusiasmo, calor e promessas eloquentes. Titulos
s6lidos e pomposos, muitas vezes envolvendo nimeros para esconder
a caracteristica vaga do conceito em si, podem ter um efeito viral
sobre as massas.

Veja o exemplo da politica: Juscelino Kubitschek e seus
“cinquenta anos em cinco”, Fernando Collor de Mello e o “cacador de
marajas”, Luiz Inacio Lula da Silva e o “fome zero”. Em todos eles,
teve-se o cuidado de criar um slogan que criasse nos seguidores a
sensacao de fazerem parte de um grupo exclusivo que os conectasse a
uma causa nobre, grande, maior que eles préprios. Em todos, ha uma
luta envolvida. Sempre contra um terrivel inimigo comum, alguém
que todos querem ajudar a exterminar. Juscelino, a estagnacido do



pais; Collor, os marajas; Lula, a fome. Nao raras vezes, suspeita-se de
que ha alguém por tras desse inimigo abstrato — um partido, um
sistema, uma pessoa ou um grupo delas — que é apontado como o
causador desse mal e que seu objetivo é acabar com o bem e propagar
o mal.

Ao apresentar uma causa nobre, e apontar seu adversario como
inimigo dessa causa, essas pessoas criam a sensaciao de que o mundo
esta divido em dois blocos: o bloco do bem e o bloco do mal. Elas,
l6gico, sdo o bloco do bem; os seus adversarios, o do mal. Exemplos
dessa técnica podem ser percebidas na histéria de Stalin e sua luta
contra o capitalismo, de Hittler e sua luta contra os judeus, e, mais
recentemente, de Hugo Chaves e sua luta ficticia contra o
imperialismo yankee.

Essas pessoas nunca admitem nem deixam transparecer que seu
poder vem da criacdo dessa luta, seja ela ficticia ou real. Ao contrario,
elas fingem que emprestam seu poder para combater esse “inimigo
cruel” que causa esse “grande mal”. E isso nao se aplica s6 a politicos.
Esta estampado em toda parte. Num estudo recente, grupos de
homens que viram um anuncio de um automoével novo ladeado por
duas garotas sedutoras consideraram o carro mais veloz, mais
atraente, mais bem projetado e o avaliaram com um preco superior
ao de outros grupos que viram o mesmo anuncio sem as modelos.

Para evitar esse tipo de manipulacdo, olhe sempre para o produto
ou para a pessoa € nao para a causa na qual se insere. Olhe para o
individuo em si, ndo para o super-heréi no qual ele tenta se projetar
por tras de uma causa. Analise suas palavras sem a euforia que elas
provocam. Em vez de se concentrar cegamente na causa proposta,
questione o como, o quando e o porqué dessa causa. O manipulador
nunca tera a resposta para essas questoes. Jamais se distraia com a
imagem colorida que as pessoas pintam de si mesmas. Procure por
aquilo que as motiva, pelos interesses escondidos em suas palavras
entusiasmadas e enganadoras.



E se vocé busca prestigio e lideranca, torne-se uma fonte de
prazer e distracdo para os outros. Acorde, atice e flerte com a
imaginacao e a fantasia deles.

Evite ser o tipo realista e racional que lida abertamente com a
dura realidade dos fatos. Jamais cometa o erro de dizer a quem vocé
quer seduzir, que o sucesso, a riqueza e o prestigio sdo resultados do
esforco e do trabalho duro, mesmo sabendo que isso é verdade.

Se fizer isso, ninguém se interessara por vocé. A realidade
geralmente é dura demais, a solucdo é muito dolorida e as pessoas
nao querem lidar com ela. Entdo, ao contrario, prometa uma férmula
magica, uma alquimia que mude tudo de uma hora para outra. Se
fizer isso, vocé ndo sera apenas prestigiado por elas — sera
glorificado. Nao se iluda: ha enorme reconhecimento e prestigio
esperando por quem consegue mexer com a ilusdo e a fantasia das
pessoas.

LEMBRE-SE: os individuos raramente acreditam que seus problemas
sao fruto de seus proéprios erros e da sua proépria ignorancia. A culpa
sempre € de alguém ou de algo: os outros, a vida, as circunstancias, a
falta de sorte, a auséncia de oportunidades e assim por diante. E se,
na mente deles, a causa vem de fora, a solucio também precisa estar
14 fora.

Nao tente, portanto, mostrar-lhes a verdade. Eles evitam a verdade
porque ela raras vezes é agradavel e prazerosa. Pense nisso!

A maioria de nés deseja mudancas e compreende muito bem a
necessidade de fazé-las. Mas por que nao as fazemos? Porque, na
pratica, qualquer mudancga vai contra nossos habitos profundamente
estabelecidos. Ela exige uma ruptura traumaética na nossa rotina, o
que raramente estamos dispostos a enfrentar.

Portanto, se quer cativar e seduzir os outros, sua promessa de
salvacdo nao deve passar de promessa. Ela até pode ser intangivel na



realidade, mas precisa ser perfeitamente palpavel na imaginacio das
pessoas.

Faca-as sonhar, desejar, serem tentadas por sua promessa, mas
nao lhes dé o suficiente para compreendé-la a ponto de quererem
coloca-la em pratica. Mantenha a realizacdo delas sempre distante,
nao a explique demais, pois isso revelaria os obstaculos que precisam
ser superados para realiza-la e, com isso, a maioria perderia o
interesse por sua ideia.



CAPITULO 4
DA QUESTAO ECONOMICA —

Q@UANDO SE DEVE SER GENEROSO

OU SOVINA

DE O PRINCIPE

ermita-me comecar, entdo, pela

primeira das duas qualidades

mencionadas: a generosidade.
Preciso dizer que a reputacio de generoso
pode ser um fator positivo. Mas o
comportamento que lhe da essa reputacio
pode lhe trazer enormes problemas.

“A reputacao de generoso
pode ser um fator positivo.
Mas o comportamento que lhe

da essa reputacao pode Ihe
trazer enormes problemas.”

Primeiro, porque se vocé quiser ser generoso de modo virtuoso,

como se deve ser, terd que exercer a generosidade em siléncio, com

discricdo, sem que a sua mao esquerda saiba o que a direita esti

fazendo. E, nesse caso, ninguém sabera da sua qualidade e vocé nao

tirard nenhum proveito dela.

Por outro lado, se vocé quiser ser amplamente conhecido como

generoso, tem de aproveitar todas as oportunidades que aparecem

para mostrar sua generosidade. Se seguir por esse caminho, tera que

gastar muito e, logo, ficara sem recursos.



A partir de entdo, vocé precisara escolher um entre dois caminhos:
procurar, a todo custo, manter a fama de generoso ou abrir mao dela.
Se quiser manter sua fama de generoso tera de sacrificar o povo
extraordinariamente, sobretudo os que mais produzem. Tera que agir
com dureza e sem piedade no aumento da arrecadagciao de impostos e
na criacdo de novas taxas. Tera que fazer todo o possivel para juntar
dinheiro a fim de poder sustentar sua generosidade.

Isso comecara a torna-lo odioso aos
olhos do povo. E, nesse caso, o RGESNEIEEEIERES

2 ~ ;o . empobrecido, o povo —
empobrecera. E ndo tenha davida: assim . >

inclusive agueles a quem

que estiver empobrecido, o povo, inclusive |

aqueles a quem vocé serviu com sua BEGEREEREESEIGER
estima por ti."

generosidade, perdera o respeito e a estima
por vocé. E tendo sua generosidade trazido
prejuizos a muitos e beneficios a poucos, vocé comecard a sentir os
primeiros revezes na sua lideranca.

Ao perceber a falta de recursos e os revezes que a situacdo lhe
causa vocé desejara retrair-se e cortar as acdes que lhe dao a fama de
generoso e imediatamente se verd rotulado como mentiroso,
enganador e avarento.

Assim, portanto, ndo podendo fazer uso da generosidade sem
causar prejuizo a si préprio, uma vez no poder, o principe, para ser
prudente, niao deve se preocupar em buscar a reputacdo de generoso.
Tampouco, deve se importar caso o rotulem de avarento ou
mesquinho.

Com o tempo, ele poderda demonstrar sua generosidade. Pois sua
rigidez no controle de gastos farda com que acumule recursos que
podera investir em beneficios para a populacido e também atrever-se a
construcdo de obras grandiosas que promovam o desenvolvimento da
comunidade. Tudo sem sacrificar o povo com o aumento da cobranca
de taxas e impostos.



Se agir dessa forma, logo as pessoas verdo que ele estd sendo

generoso com aqueles dos quais nada tira — que sdo muitos — e
avarento apenas com aqueles para os quais nada da — que sao
poucos.

2,

As maiores obras, ao longo da histéria, foram realizadas por aqueles
principes considerados avarentos e mesquinhos. Os demais, os que
foram generosos, quase sempre cairam no esquecimento ou
arruinarame-se.

O papa Jualio 11, por exemplo, usou a fama de generoso apenas
para alcancar o papado. Uma vez no poder, abriu mao dela
imediatamente, tornando-se severo e rigoroso com as contas do
Estado. Essa medida possibilitou-lhe realizar muitas obras sem
sacrificar o povo com aumentos extraordinarios de taxas e impostos.

Outro exemplo foi Felipe 11, rei da Espanha. Se fosse generoso, ele
jamais teria conseguido custear as guerras que ampliaram seus
territorios, nem teria sido capaz de levar a cabo as intimeras obras
que realizou.

Assim sendo, o principe — para nao ser forcado a roubar seus
suditos e a sobrecarregar o povo com abusivos aumentos de impostos
ou se tornar pobre e digno de desprezo — niao deve se importar com o
rétulo de sovina. Ele deve entender que essa é uma virtude disfarcada
em defeito, pois ela lhe darid a possibilidade de fazer uma grande
administracéo.

3.



E evidente que existem outros exemplos, como o do imperador
romano Julio César, que ascendeu ao poder em grande parte pela sua
generosidade. E preciso entender que ha uma diferenca entre estar no
poder e estar a caminho do poder. Em outras palavras: ou ja se é um
principe ou se esta a caminho de sé-lo. No primeiro caso, quando se
estd no poder, a generosidade sempre é prejudicial. No segundo,
quando se esta a caminho dele, é preciso buscar a fama de generoso.

César era dos que desejavam alcancar o poder em Roma e, por
isso, mostrou-se generoso. Quando assumiu o reino, reduziu
consideravelmente suas atitudes generosas, mesmo porque se tivesse
vivido mais tempo e continuado com as despesas que o elevaram ao
poder teria destruido o império.

Para ser generoso € preciso gastar. Todo recurso precisa vir de
algum lugar. Sendo assim, o principe generoso ou gasta do que é seu
e do povo ou o que pertence a outro. No primeiro caso, quando ele
gasta o que € seu, precisa ser muito cauteloso. No segundo, quando
gasta o que é de outrem, precisa esbanjar dinheiro. Porque aquele que
vive de propinas, corrupcao e outros crimes tem de distribuir
riquezas; caso contrario, seus comparsas e aliados no crime nao serao
coniventes com ele e o entregardo em seus atos na primeira
oportunidade.

Além disso, é muito mais facil ser generoso com o dinheiro alheio.
Grandes imperadores como Ciro, César e Alexandre foram generosos
nesse sentido. Gastar o dinheiro de outrem, a principio, ndo o
prejudica; pelo contrario, aumenta sua fama e reputacio. Gastar o
seu proprio, isto sim, € prejudicial.

4.

A essa altura, creio estar claro que niao ha nada que se destrua mais
depressa do que a generosidade. Pois, com seu uso continuo, o



sentido de ser generoso vai se perdendo, assim como o proéprio
recurso. E sendo generoso, com o tempo, vocé se torna pobre e
necessitado ou, para escapar da pobreza, corrupto e odioso. E dentre
as situacdes que um principe deve evitar esti tornar-se pobre e
necessitado ou corrupto e odioso. E a generosidade costuma levar a
uma ou outra.

Desse modo, é mais prudente ter fama de sovina e mesquinho, o
que acarreta ma fama sem 6dio, do que, para obter fama de generoso,
ser levado a incorrer também na de desonesto e corrupto, o que
constitui infAmia odiosa e quase sempre imperdoavel.

MAQUIAVEL

Capitulo XVI
Da liberalidade e da parciménia

ANALISE

Em psicologia, existe um principio chamado regra da reciprocidade.
De acordo com essa regra, toda vez que recebemos algo de alguém,
um presente, um convite, um favor etc., sentimo-nos obrigados a
retribui-lo. Sabendo disso, politicos, dirigentes de empresas,
profissionais liberais, marqueteiros e amigos nos oferecem
estrategicamente sua generosidade sabendo que, 14 na frente, poderao
tirar proveito da sensacio de obrigacdo que seu ato generoso incutiu
em nos.

Por isso, a generosidade é uma das armas prediletas daqueles que
ambicionam construir seu poder e sucesso a nossa custa. E ndo se
engane: quando usada de forma estratégica, ela também é uma das



armas mais poderosas que existem no mundo do poder e da
manipulacio.

Em 2002, Luiz Inacio Lula da Silva, entdo candidato a presidéncia
do Brasil, disse num programa de televisio:

Lamentavelmente, as pessoas nao votam de modo partidario e, lamentavelmente, existe
uma parte da sociedade que, pelo seu alto grau de empobrecimento, é conduzida a
pensar “pelo estémago” e ndo “pela cabeca”. E por isso que se distribui tanta cesta
basica, € por isso que se distribuem tantos litros de leite; porque isso, na verdade, é
uma peca de troca em época de eleicao. E assim se despolitiza o processo eleitoral.
Trata-se o povo mais pobre da mesma forma que Cabral tratou os indios quando
chegou ao Brasil. Assim como ele distribuiu bijuterias e espelhos para ganhar os
indios, os politicos distribuem alimentos. Tem-se como l6gica manter a politica de
dominacao que é secular no Brasil.

No ano seguinte, ao assumir a presidéncia do pais, aproveitando
um programa criado pelo seu antecessor que previa um auxilio a
familias carentes que mantivessem seus filhos menores regularmente
na escola, Lula implantou um dos maiores sistemas legais de
distribuicdo de dinheiro para familias pobres do mundo. Em 2006, no
seu segundo mandato como presidente, Lula, através de seu governo,
distribuia dinheiro mensalmente (uma média de R$ 65 reais por
familia) para onze milhGes e cem mil familias, cerca de quarenta e
cinco milhées de pessoas, pouco menos de um quarto da populaciao
brasileira.

O poder vem da capacidade de se fazer parecer maior que os
demais a nossa volta. E a generosidade é uma ferramenta essencial
para criar essa impressdo. As pessoas, em geral, sio preguicosas e
avarentas. Elas querem as coisas, mas nio desejam pagar o preco
para obter aquilo que desejam. Por isso, aceitam de bom grado
qualquer esmola que cair em suas maos. Mal sabem elas que néao
existe tal coisa como “algo” por “nada”. Tudo tem um preco. E ao
aceitar algo que lhes é oferecido sem que seja exigido nada em troca,



quase sempre elas estdo abrindo mao do seu bem mais precioso: a
liberdade.

Por isso, a partir de hoje, ignore e desdenhe tudo que lhe for
oferecido de graca. Se algo vale a pena, pague o preco necessario para
obté-lo. Lembre-se sempre de que aquilo que lhe é oferecido de graca,
na verdade, ndo passa de uma armadilha. Tenha certeza de que, 1a na
frente, a cobranca vira.

Quem, por exemplo, em troca da promessa de receber algo
gratuito — um video, uma aula, uma palestra, um e-book ou qualquer
outra coisa inuatil e desprezivel, mas cuidadosamente ornada para
parecer valiosa e exclusiva —, ndo caiu na armadilha de cadastrar seu
email e, a partir de entdo, durante anos, passou a ser bombardeado
com mensagens indesejadas? Portanto, nunca esqueca: nada com
valor verdadeiro é distribuido gratuitamente sem que haja algum tipo
de intencdo oculta por detras.

Contudo, se vocé, por algum motivo, deseja aumentar seu circulo
de influéncia, use a generosidade com inteligéncia. Se conseguir fazer
com que sua isca pareca especial, sempre encontrard um ndmero
suficiente de otarios que cairdo com tremenda facilidade na sua
armadilha.

Ha4, entretanto, dois cuidados que vocé precisa tomar:

1. Nunca pratique a generosidade por tempo demasiado com as mesmas
pessoas.
2. Tampouco pratique-a deliberadamente com todos.

No primeiro caso, o valor da acido diminui com o tempo, na
medida em que os individuos vao se acostumando com ela. No
segundo, ela ndo tem muito valor porque deixa de ter a impressio de
algo notavel e exclusivo. As pessoas sdo egoistas e costumam



responder com mais entusiasmo aquilo que as coloca acima das
demais.



CAPITULO 5
DA CRUELDADE E DA PIEDADE - SE

E PREFERIVEL SER AMADO OU
TEMIDO

DE O PRINCIPE

rosseguindo na andlise das qualidades necessarias para

conquistar o poder e manter-se nele, tenho a afirmar que o

principe sempre deve buscar a fama de piedoso, e nao de
inflexivel, insensivel e cruel. Contudo, ele deve ter extremo cuidado
em como empregar essa piedade.

O duque e cardeal César Boérgia, filho do papa Alexandre vi, era
visto como um homem frio e cruel. Entretanto, sua frieza e crueldade
o ajudaram a reerguer a Romanha, a uni-la e restaurar a paz e a
esperanca.

Qualquer pessoa que analise realisticamente as conquistas de
César Boérgia vera que ele foi mais piedoso do que o povo de Florenca,
que, para evitar a fama de cruel, permitiu que Pistoia fosse destruida.

Se a reputacido de duro e insensivel conservar sua equipe unida e
prospera, o principe ndo devera se importar muito com ela. Porque,
mesmo sendo duro, com raras e pequenas excecdes, ele é mais
piedoso do que aquele que, por excesso de tolerancia, permite que



surjam desordens, das quais podem se originar indisciplina,
desrespeito e inseguranca.

E preciso levar em conta que essas turbuléncias prejudicam todo
o povo, conquanto as execucdes severas e frias de um principe
intolerante ofendam pequenos grupos, ou mesmo, em muitos casos,
um s6 individuo.

Sendo assim, dentre todos, aquele que recém conquistou o poder
é o que menos pode prescindir da fama de inflexivel e intolerante.
Quanto mais novo, fragil e inseguro é o mestre, maior é a liberdade
do discipulo. O mesmo se repete em todos os setores. Sempre que se
percebe que o principe age com indecisdo e inseguranca, emergem
grupos de sabotadores e traidores que nio hesitario em expor sua
lideranca a infamia e desordens. Dai a necessidade de ter fama de
duro e insensivel.

Como diz o poeta romano Virgilio, no poema Eneida, através da
boca de Dido, rainha de Cartago: “A dura condicdo das coisas e o fato
mesmo de ser recente o meu reinado obrigam-me ao rigor e a
precaucao, exigindo-me a fortificar as fronteiras”.

Por outro lado, o lider nunca deve confiar em boatos e agir com
base neles. Tampouco ser precipitado ou assustar-se com os proprios
pensamentos e se retrair. E preciso que ele aja com equilibrio e
prudéncia — para que a confianca exagerada ndao o torne
desatencioso e a desconfianca excessiva ndo o faca suspeitar de todos
e de tudo tornando-se intoleravel.

2.

Uma vez dito isso, surge a duvida: é melhor ser amado que temido ou
o contrario?

A minha resposta é que o certo seria ser as duas coisas.
Entretanto, como ¢é dificil uma tnica pessoa reunir as qualidades



para provocar esses dois sentimentos ao mesmo tempo, se tiver que
escolher entre os dois, é muito melhor ser temido do que amado.

A razio disso é que as pessoas, em geral,
sdo ingratas, volaveis, dissimuladas, RGSEEECEERCINEEIREED

. ingratas, dissimuladas, fogem
covardes e querem tirar vantagem em tudo

dos perigos e querem tirar

por causa de suas ambicdes financeiras. |[REEYETRIRIR S
Enquanto vocé lhes fizer o bem, elas REEEIEEENIINEEREEEERS

estarao inteiramente a seu lado, oferecendo

seu sangue, suas posses, sua vida, seus filhos e tudo o que tém. No
momento em que vocé precisar delas, elas lhe virarao as costas e se
juntarao aos seus rivais.

Sendo assim, o principe que confiar inteiramente nas palavras
daqueles ao seu redor, sem tomar nenhum outro tipo de precaucio,
facilmente se vera diante da sua proépria ruina.

Isso porque as amizades que nascem da troca de beneficios sado
estruturadas em interesses, e ndo na nobreza de carater, como deveria
de ser. Esse tipo de amizade é comprada e ndo se pode contar com ela
no momento preciso. Tais amizades até podem servir por um tempo
ou em certas circunstancias, mas nunca serao seguras.

As pessoas hesitam menos em ofender
aqueles que amam do que aqueles que BESENEEEERIEREEENNE

. troca de beneficios séao
temem. Isso acontece porque o amor ¢

estruturadas em interesses, e

conservado por lacos de obrigacdo. Como | s -

os seres humanos sdo infiéis sempre que REUUCREEIEREEERS
lhes apraz, esses lacos tendem a ser
rompidos assim que surge a menor ameacga aos interesses proprios.
Por outro lado, o temor é conservado pelo medo da perda e do
castigo, sentimentos mais fortes e com os quais as pessoas quase
nunca falham.

Outra razao pela qual é preferivel ser
temido a ser amado é que se tornar amado  GEEECEEREN N EEIET)

menos em ofender aqueles a

depende muito da vontade do povo e de




seus subordinados, enquanto se fazer PRREECHEWCECIEEEIEERE

que temem.”

temido depende tdo s6 das atitudes do
principe. E aquele que souber agir com
sabedoria colocara seu objetivo no que depende de si, e ndo no que
esta nas maos dos outros.

3.

E preciso, contudo, que o principe tenha o extremo cuidado de
tornar-se temido de tal modo que, mesmo que nio seja amado,
também nio se torne odiado. Afinal, uma pessoa pode muito bem ser
temida sem ser odiada. Isso tende a acontecer sempre que o principe
nao tentar se apropriar dos bens dos cidadaos e de seus suditos.

Muitos tentam fazer isso com discricdo. Eles tiram proveito de
estratégias dissimuladas, como o aumento de impostos, saques,
multas, taxas indevidas e até mesmo o corte de beneficios prometidos
ou legalmente conquistados. Essas a¢gbdes costumam torna-lo odiado.
Pois as pessoas esquecem mais rapido a morte do pai do que a perda
de sua heranca.

Por isso, é preciso estar atento. Uma vez no poder, um principe
sempre encontrara pretextos para colocar a mao no que é dos outros,
e aquele que comecga a viver de propinas e corrupg¢do acaba sempre
encontrando motivos e circunstincias para fazé-lo. Até que seja
descoberto e arruinado.

4.

Dois exemplos ilustram muito bem o que estamos afirmando: o
primeiro é Anibal, general cartaginés que comandou os exércitos de
Cartago contra Roma, considerado um dos maiores estrategistas



militares de toda a histdria. O exército de Anibal era muito numeroso,
composto de homens de todas as nacionalidades e idades que
lutavam em terras alheias. Contudo, jamais surgiu nenhuma disputa
entre as tropas.

Anibal era um homem de intmeras virtudes que o tornaram
venerado e temido pelos seus soldados. Entretanto, apesar de todas
essas virtudes, o motivo pelo qual ele conseguia manter a ordem e o
respeito entre os seus soldados deve ser atribuido unicamente a sua
frieza quase inumana. Prova disso é que, ao se referirem a frieza de
Anibal, os historiadores mais comedidos contentam-se em admirar e
elogiar essa sua qualidade, ao passo que outros atribuem a ela todos
os triunfos que o general alcancou.

5.

O segundo exemplo é Cipido, general romano que lutou contra as
tropas de Anibal. Cipido era um homem extraordinario. E isso nao
apenas no seu tempo, mas também na memoéria dos fatos que a
histéria registra.

Apesar de todas as suas virtudes, porém, Cipido ndo conseguiu os
mesmos feitos de Anibal em relacdo a suas tropas e viu seus exércitos
se revoltarem contra ele na Espanha. Se analisarmos os motivos que
o levaram a esse fracasso, veremos que seu erro foi a excessiva
bondade com que tratava seus soldados, a quem dava mais liberdade
do que convinha a disciplina militar. Quando, por exemplo, um
tenente de suas tropas saqueou um inimigo indevidamente,
comportamento inadmissivel até mesmo para a época, Cipiao se
mostrou conivente. Nem mesmo o reprimiu. Atitudes assim
contagiavam os demais soldados, servindo de mau exemplo e criando
indisciplina entre as tropas. E tudo isso era resultado da insoléncia
que brotava por conta do carater bondoso de Cipido. Por esse motivo,



ele foi severamente advertido no senado por Fabio Maximo, que o
tachou de corruptor da milicia romana. Outro senador, falando em
defesa de Cipido, referiu-se a ele dizendo que “existem homens que
preferem nao errar a corrigir erros alheios”.

Sobre se é melhor ser temido ou amado, concluo, portanto, que o
principe sabio deve amar os outros como quer ser amado e, sendo
temido por eles como quer, deve firmar-se no que € seu, e ndo no que
pertence aos outros, evitando apenas o 6dio dos cidaddos e suditos,
como disse.

MAQUIAVEL

Capitulo XVII
Da crueldade e da piedade - se é preferivel
ser amado ou temido

ANALISE

A vida é uma longa e constante batalha que precisa ser combatida
todos os dias. Essa é a realidade inevitavel de todas as espécies em
sua luta pela sobrevivéncia. E nao é diferente para o ser humano.
Felizmente, a maioria de nés nio vé mais os campos sangrentos das
refregas de outrora, mas isso niao quer dizer que as guerras tenham
acabado. Hoje, a luta é em outro nivel. As estratégias, agora, se
voltam para a conquista da nossa mente. A ameaca é contra nossas
fraquezas psicolégicas.

Em todos os setores existem individuos e empresas que nio
medirdo consequéncias para conquistar e assegurar sua posicao no
topo. A concorréncia entre pessoas, companhias e organizacdes é
uma guerra aberta. E ndo se iluda: o mundo esta repleto de pessoas
inescrupulosas que tentardao nos usar como objetos para conquistar o



que elas querem. Se nao estivermos atentos e nao tomarmos alguns
cuidados, seremos sutilmente seduzidos a incorrer em erros e cair em
armadilhas que podem nos custar décadas de trabalho.

Tome cuidado com aqueles que agem com simpatia e amizade na
sua frente, mas o sabotam e o combatem quando vocé vira as costas.
Ou com aqueles que, ainda mais dissimulados, lhe oferecem apoio e
suporte em promessas que nunca serao cumpridas, s6 para iludi-lo e,
na hora certa, puxar seu tapete.

A cultura talvez negue essa realidade e promova uma sociedade
generosa e pacifica fingindo que tudo esta bem. Mas, no fundo, cada
um sente o peso da realidade como ela é. No palco, tudo parece em
paz e sob controle, mas atrias das cortinas, cada um esta por si so,
acanhado e com medo.

E PIOR: os ataques ndao acontecem apenas entre estranhos, mas
também entre amigos, familiares e casais. Seu préximo inimigo pode
ser um cliente, um sécio, um chefe, um comprador, um funcionario,
um colega, um amigo, um namorado ou um cénjuge. E bom estar
preparado. Aqueles altamente sedutores, ndo raras vezes, sio os mais
dissimulados e manipuladores, capazes de fazer qualquer coisa para
engana-lo e tirar o maximo de vantagens possivel da relacio.

Nao desdenhe desses riscos tentando ser o tipo “pensamento
positivo”. As consequéncias de um cochilo podem ser intoleraveis
para quem pensa assim.

ENTENDA: a verdade é que somente uma minoria pode vencer no
jogo da vida. E mesmo que vocé tenha chegado ao topo com
honestidade e integridade, o simples fato de estar no topo,
inevitavelmente, despertard a inveja daqueles ao seu redor. E aqueles
que mais o atacardo nao serdao os estranhos, mas o seu circulo mais
intimo: amigos, familiares e colegas, gente que vocé deixou para tras.



O sentimento de inferioridade diante do seu sucesso os machucar3g,
os fara sentirem-se incapazes e, uma vez feridos, a inveja costuma ser
a Unica saida.

Quando vocé despertar a inveja em alguém, tenha cuidado, pois
tudo o que vocé fizer estimulard ainda mais esse sentimento. Aos
poucos, essa pessoa nado suportara mais manter esse rancor
escondido e comecari a espalhar o veneno contra vocé. E pior: ela
nao fara isso abertamente, mas de maneira oculta, em geral, por tras
de uma maéscara complacente e amorosa.

Por isso, nao se agarre em promessas de amor e amizade eternas e
acima de qualquer suspeita. Ame, rodeie-se de amigos e seja leal, mas
mantenha-se atento. Tenha uma postura firme, baseada, acima de
tudo, no respeito mutuo.

Sua postura é importantissima, porque ela afetara diretamente a
forma como vocé sera tratado pelos demais. Uma postura vulgar e
desleixada, que nio inspira seguranca e autoridade, farda com que as
pessoas nao o respeitem da maneira apropriada. Por isso, um lider,
primeiro, deve aprender a liderar a si préprio. Isso lhe conferira
respeito sobre si mesmo, o que faz com que ele inspire o mesmo
respeito nos outros. Ao agir como um lider, confiando em seu poder
de lideranca, vocé sera visto pelos demais como um lider e sera
respeitado como tal.

Sendo assim, nunca permita-se perder o autorrespeito. Faca com
que a integridade seja seu unico parametro de comportamento e
esteja mais preocupado com seu préprio julgamento sobre si mesmo
do que com o julgamento alheio. Evite condutas impréprias por
respeito préprio, € ndo por causa das convencdes sociais. Tenha
admiracdo por si mesmo e vera que nao ird precisar implora-la aos
outros. Nunca demostre duvida nem abra mao de sua dignidade. Faca
com que suas acOes sejam dignas de um grande lider. Seja sublime
em seus pensamentos e obras e todas as suas atitudes mostrarao que



vocé merece ser um lider forte e poderoso, mesmo que ainda nao
ocupe oficialmente tal posto.

A partir de hoje, entdo, lembre-se de que vocé possui o poder de
definir seu proéprio valor no mercado. Saiba que sua postura, suas
atitudes e seu comportamento evidenciam o que vocé pensa sobre si
préoprio. Se vocé se humilha, mostra inseguranca, timidez e se é
medroso, as pessoas deduzirio automaticamente que essas atitudes
refletem a esséncia de seu carater. E elas lhe definirdo por isso €, nao
raras vezes, cairdo sobre vocé como abutres, sugando-o o maximo
que puderem.

Nao as condene por isso. Essa é, infelizmente, parte essencial da
natureza humana. Apenas atente-se para o seguinte detalhe
importante: a conclusiao dessas pessoas nao € resultado daquilo que
vocé é, mas da maneira como vocé se apresenta a elas — o que vocé
pode mudar simplesmente assumindo uma postura mais firme,
segura e confiante, agindo como se estivesse determinado a
conquistar seu lugar no mundo a qualquer custo.

O primeiro passo nesse processo é declarar uma espécie de guerra
contra sentimentos de autopiedade e exigir o mais alto respeito de si
mesmo. Para tanto, aprenda a acreditar plenamente em si proprio.
Quando alguém acredita em si, essa simples crenca muda tudo.



CAPITULO 6
DA INTEGRIDADE — QUANDO E DE

Q@UE MANEIRA SE DEVE MANTER A
PALAVRA

DE O PRINCIPE

ualquer pessoa entende o quanto é louvavel um principe
manter sua palavra e viver com integridade, sem asticia. A

experiéncia, no entanto, nos mostra que existiram principes e
governantes que fizeram grandes obras, mas que davam uma
importancia minima ao cumprimento de suas promessas. Usando da
astiicia, transformaram a mente das pessoas e, com isso, superaram,
enfim, aquelas que se mantiveram integras e leais.

A primeira coisa que o principe precisa saber é que ha duas
formas de luta: uma pelas leis; outra pela forca. A primeira é a mais
apropriada aos seres humanos; a segunda, aos animais. Contudo,
como a primeira muitas vezes nao ¢é suficiente, em inumeras
circunstancias, o principe tera de recorrer a segunda. Em funcéao
disso, é fundamental que ele saiba empregar de maneira conveniente
tanto o método do homem quanto o do animal.

Isso nao deveria ser desconhecido, pois foi ensinado veladamente
aos principes por autores da Antiguidade que descreveram como
Aquiles e outros herdis eternos foram entregues ao centauro Quiron



(meio homem e meio animal) para serem criados e dele receberam
educacdo em sua disciplina. Ter um preceptor meio homem e meio
animal s6 pode significar que um principe, para ter a virtude e a
grandeza de um herdi, deve aprender a fazer uso tanto da natureza do
homem quanto da natureza do animal. Uma sem a outra é a origem
do desequilibrio e da instabilidade.

Portanto, sendo obrigado a utilizar da

natureza do animal, o principe deve adotar FESCIEHECREEENEIER
habilidades tipicas da

natureza da raposa para
tem forca, mas lhe falta esperteza. Seu |

as qualidades da raposa e do ledo. O ledo

poder assusta a todos, mas ele nao FEUECIUEERNERELEER:
ledao para amedrontar e

consegue defender-se das armadilhas. A 5
defender-se dos lobos.

raposa € esperta, mas nao tem forca. Ela
tem facilidade de se livrar das armadilhas,
mas nao consegue defender-se dos lobos.

Dessa forma, é preciso ter a natureza da raposa para descobrir e
defender-se das armadilhas e a do ledo, para amedrontar e defender-
se dos lobos.

2.

Aqueles que apenas adotam a natureza do ledo, isto é, a forca e a
retiddo, ndo entendem o risco que correm e dificilmente chegario a
se consagrar no poder. Para obter éxito na busca pelo poder, embora
necessite forca, vocé niao pode ser previsivel como o ledo. Isso o
tornaria presa facil dos inimigos. Vocé deve ser também astuto como
a raposa.

Desse modo, um principe sabio nio pode nem deve guardar a
palavra empenhada quando isso for contra seus interesses ou quando
os motivos que o forcaram a fazer a promessa deixarem de existir. Se



todas as pessoas fossem boas, tal preceito seria mau e niao se
sustentaria por falta de legitimidade.

Mas, considerando que os individuos costumam ser falsos e nao
guardariam suas promessas com o principe, ele também nio esta
obrigado a cumprir as promessas que fez a eles. Além disso, nunca
faltaram desculpas aos governantes para justificar e dissimular a
quebra de uma promessa.

Sobre isso, eu poderia dar incontaveis exemplos, todos
demonstrando convencdes e promessas que se tornaram nulas e sem
efeito pela infidelidade dos que as fizeram; e dentre eles, se deu
melhor aquele que melhor soube adotar as qualidades da raposa.
Contudo, é necessario saber disfarcar muito bem essa natureza,
tornando-se excelente simulador e dissimulador.

Essas atitudes funcionam perfeitamente porque as pessoas se
distraem com coisas tao simples e se ocupam tanto com as
necessidades diarias que aquele que estiver disposto a enganar
encontrard sempre a quem enganar €, nio raras vezes, logo em
seguida, encontrard também o perddo ou o esquecimento daquele a
quem enganou.

3.

Em relacdo ao que afirmei acima, hia um exemplo do meu tempo que
niao gostaria de deixar passar: o papa Alexandre vi. Nao conheci
ninguém que tivesse maior habilidade em prometer coisas que
simplesmente ndo cumpria, mesmo que o fizesse com juramentos
firmes e solenes.

Alexandre vI ndo fez outra coisa, nem pensou em fazer, a nao ser
enganar os outros, uma vez que encontrou sempre um ndmero
suficiente de vitimas e oportunidades para agir dessa forma. Seus
enganos sempre sairam a contento porque ele conhecia muito bem a



deficiéncia da natureza humana descrita acima e tirava o maximo
proveito dela.

Ao retratar o carater de um principe, haveria que se dizer que é
indispensavel que ele cultive somente virtudes como caridade,
fidelidade, humanidade, integridade e religiosidade.

Entretanto, no mundo real, do qual tratamos aqui, o principe niao
precisa possuir todas essas qualidades; basta que aparente possui-las.
E, indo ainda mais longe, até me atreveria a afirmar que se possuisse
todas essas qualidades e as usasse o tempo todo, elas, sem davida, lhe
seriam prejudiciais, ao passo que aparentar té-las lhe seria
extremamente benéfico.

E preciso, de um lado, parecer efetivamente piedoso, fiel,
humanitario, integro e religioso; e de outro, ter o 4nimo de agir de
maneira oposta quando as circunstancias demandarem que assim o
seja.

4.

Pode-se concluir disso tudo, portanto, que um principe, sobretudo em
inicio de carreira, ndo pode seguir todas as coisas a que sdo obrigados
os homens tidos como bons. Mas que, ao contrario, para conservar o
poder, ele é, muitas vezes, obrigado a agir contra principios como a
caridade, a fé, a humanidade e a religiao.

Por isso é necessario que ele tenha uma mente disposta a voltar-se
para os rumos a que os ventos e as mudancas da sorte o impilam. E,
como ja deixei dito antes, ndo evitar ou se afastar do bem quando é
possivel pratica-lo; porém, nao hesitar entrar para o mal, se a isso for
forcado.

O principe deve, contudo, ter extremo
cuidado para falar apenas coisas que [EELUERCEESEERTIRAGEERED

ha nenhuma mais necessaria
do gue a religiao. E isso,

revelem claramente as virtudes antes




apontadas —  piedade, iTs [ TeEYs [l Porque ela supde tudo o que é
justo e correto, e por detras

humanidade, integridade e religido —, para dessa cortina pode-se

que ele aparente té-las. E entre todas essas [tttk

qualidades, eu diria que nio ha nenhuma
que seja mais necessaria do que a religido.
E que as pessoas, em geral, julgam muito mais pelo que veem do que
pelo que percebem. E todos podem ver e ouvir, porém poucos sao
capazes de perceber para além das aparéncias. Veem o que vocé
aparenta ser, mas poucos sabem o que vocé realmente € e, quando se
trata de um principe, esses poucos niao possuem forca suficiente para
influenciar e mudar a opinido da maioria formada pelo cidadao
comum.

5.

Encerro esse tema dizendo que as atitudes das pessoas, sobretudo dos
principes, sdao julgadas pelos resultados que produzem, podendo estes
serem bons ou ruins. Por essa razido, um principe deve sempre
procurar vencer € conservar suas conquistas.

Os meios empregados para alcancar esses objetivos serdo sempre
julgados honrosos e louvados pelos vulgos que compdem a maioria e
que se deixam levar facilmente pela aparéncia e pelos resultados
alcancados, e o mundo é formado pelo vulgo. Sendo assim, nio
havera lugar para a opinido da minoria se o vulgo tiver uma base
segura onde se apoiar, mesmo que essa base seja feita de aparéncias.

Por isso, é preciso, como ja disse, que toda pessoa compreenda
essas coisas e entenda como elas funcionam de fato e, assim, possa
precaver-se de cair, ela prépria, num universo de ilusbes e aparéncias
similar ao do vulgo.



MAQUIAVEL

Capitulo XVIII
De que maneiras devem os principes guardar a
fé na palavra empenhada

ANALISE

As palavras costumam nos confundir mais do que esclarecer. Na
verdade, elas nido passam de uma ferramenta de comunicacio
externa. Raras vezes revelam o que de fato esta escondido dentro das
pessoas. Com facilidade elas podem ser usadas para nos bajular,
enganar, persuadir e manipular.

A maioria de nés estid em constante busca: tentando ser isto ou
aquilo, alcancar determinado objetivo, conquistar um tipo de
situacdo, evitar outro e assim por diante. Ao longo deste processo
aprendemos que a clareza e a transparéncia podem revelar fraquezas
e vulnerabilidades ou, ainda, despertar a mesquinharia, a inveja ou a
ganancia dos demais. Por isso, muitas vezes evitamos nos abrir
completamente. Deixamos de falar toda a verdade, contando
pequenas mentiras no intuito de nos proteger.

Superficialmente, nos esforcamos para parecer honestos,
civilizados, decentes, generosos e justos. Mas sabemos que se
seguirmos essas virtudes ao pé da letra, se jogarmos o jogo direta e
abertamente, nossas chances de vencer serio pequenas, porque, na
certa, seremos vitimas de especuladores e massacrados por
adversarios mais inescrupulosos.

Além disso, sabemos também que, sendo sempre honestos e
diretos, insultaremos muita gente, porque a verdade, em geral, é a
maior ofensa. Sendo assim, fingimos e disfarcamos. Fazemos de
conta que nao queremos nada. Escondemos nossa verdadeira



intencdo. Vivemos em duplicidade. Em vez de dizer o que
verdadeiramente pensamos, falamos o que o outro quer ouvir, criando
um enorme faz de conta, um teatro de aparéncias.

No palco, tudo parece calmo e sob controle, perfeitamente em
ordem. Mas no palco, as pessoas deixam de lado quem de fato sio
para representar determinados papéis. E quando as cortinas se
fecham que as emocdes negativas emergem. Na escuridao dos
bastidores é onde os dramas sdo armados e a ganancia, a inveja, o
6dio e o desejo de dominio e manipulacdo reinam quase absolutas.
Pare e pense sobre isso por um momento!

Se analisar suas relacdes por todos os dngulos possiveis, vera que
esse é um processo continuo, interminavel. E a maioria de ndés esta
satisfeita com ele, porque esse processo, no fundo, nos da a sensacao
de protecao. Mas o que vocé nao pode, como vimos no capitulo 1, é
ignorar as coisas como elas sao.

Por isso, se vocé busca poder, sucesso e lideranca, nio seja
ingénuo a ponto de se deixar conduzir apenas por palavras e
aparéncias. Vocé precisa entender que a maioria dos individuos usa
as palavras para se defender, para dissimular suas verdadeiras
intencoes e despistar vocé do que elas realmente pensam, sentem e
desejam. Estudos convincentes apontam que, num processo de
comunicacdo regular, menos de 20% do que na realidade importa é
dito de forma direta, através de palavras. Repito: menos de 20%.

Portanto, a partir de hoje, empenhe-se para conhecer as pessoas
num nivel mais profundo. Ndo se perca em distracdes e aparéncias.
Va4 além das palavras dos outros. Descubra o que os motiva, qual o
interesse oculto por tras do que dizem. E, como ja vimos, nunca
deduza superficialmente que eles possuem os mesmos valores e
principios que vocé ou que zelam pelas mesmas coisas que VoOcé.
Porque, quase sempre, eles ndo pensam e nao acreditam naquilo que
vocé pensa e acredita.



E por esse motivo que a habilidade de compreender o que motiva
as pessoas € a principal chave da lideranca eficaz, do poder e do
sucesso. Como disse no comeco deste livro, se vocé sabe o que o outro
busca, o que ele quer e precisa, a necessidade que existe por detras de
suas ambic¢odes, lagrimas, ansiedades, seus desejos e medos, vocé pode
se oferecer para suprir essa necessidade. E isso lhe dard um poder
incrivel.

O problema é que poucos tém a capacidade de entender as
necessidades alheias. Na maioria das vezes, apenas ouvimos aquilo
que queremos ouvir. Nossa mente esta confinada a um canal pequeno
e estreito no qual ela projeta nossos préprios desejos através do que
ouvimos. Temos uma ideia em nossa cabeca e adequamos tudo a essa
ideia. Por isso, somos tdo fracos na arte de seduzir, incentivar e
motivar os outros.

Desse modo, se posso lhe sugerir algo, saia um pouco da sua
cabeca, se desapegue por instantes das suas ideias e dos seus sonhos,
das suas necessidades e obsessdes pessoais e mergulhe na mente das
pessoas a sua volta. Procure enxergar a interioridade delas, ir além do
que elas dizem, entender e transcender o desejo vago e raso que elas
manifestam, investigue a compulsio por detrdas de suas acdes
superficiais, descubra o que elas realmente querem e ajude-as a
conquista-lo. Se vocé fizer isso, obtera tudo o que quiser e muito
mais. Mas nao espere. Comece a colocar essa estratégia em pratica
hoje mesmo e observe como, com o tempo, vocé fara progressos
tremendos na arte da persuasio e da influéncia.



CAPITULO 7

DAS COISAS QUE SE DEVE EVITAR:
ODIO E DESPREZO

DE O PRINCIPE

lguém que deseja o poder precisa agir conforme vimos até

aqui, mas ter a habilidade de fazé-lo de tal forma que isso nao

o torne odiado ou desprezado pelo povo. Sempre que
conseguir ter esse tipo de atitude, estard seguro com o cumprimento
de seu dever e decerto ndo encontrara grandes obstaculos nas demais
areas onde possa ter defeitos.

O que faz um principe ser odiado, sobretudo, como expliquei
antes, é se apropriar direta ou indiretamente dos bens daqueles a
quem lidera. Quando sentem que sua propriedade e sua honra sio
respeitados pelo principe, a maioria das pessoas se mostrara satisfeita
com ele. Uma vez que o principe siga esse principio, apenas devera
ter o cuidado de combater a ambicdo de um pequeno grupo, o que
pode ser feito de muitos modos e com certa facilidade.

Outra coisa que o torna desprezado sio

atitudes que o fazem parecer leviano, REEESCEEEENIEVERN
parecer irrevogaveis para gue

ninguém pense em engana-lo

covarde e irresoluto. Por isso, ele deve
evitar essas caracteristicas com a mesma e R e R
cautela com que o navegante evita um JCEEERErERERTEEN:E

. .
rochedo. Suas atitudes e sua postura devem [l




mostrar seriedade e seguranca. Aos olhos

de quem o observa, suas decisdes precisam parecer irrevogaveis para
que ninguém pense em engana-lo e, tampouco, insista em querer
fazé-lo mudar de ideia.

O principe que conseguir fazer com que o povo tenha essa opinidao
sobre ele adquire grande estima e reputacio; e quem goza de grande
estima e reputacao dificilmente torna-se vitima de conluios. Ao saber
que o principe possui grande admiragiao do povo, seus adversarios
pensarao duas vezes antes de ataca-lo em publico ou mesmo de
conspirar contra ele em segredo.

Além disso, ele precisa ter dois cuidados: um interno, da parte de
seus suditos; e outro externo, dos adversarios e poderosos que nao
simpatizam com sua lideranca. Das forcas externas, ele devera se
defender com boas armas e bons aliados; e uma vez que tem armas,
sempre terd bons aliados. As questdes internas, por seu turno, estarao
em paz sempre que as externas estiverem sob controle, a menos que a
situacdo ja esteja conturbada por algum tipo de conspiracao.

Por isso, o principe deve sempre manter o controle sobre as
relacoes externas. Pois, mesmo quando as coisas externas ameacam
se voltar contra ele, se estiver preparado, tiver tomado as precaucdes
que ja descrevi e nao perder a cabeca, estara em condicdes de resistir
a qualquer tipo de agitacao.

2.

Vale sempre repetir, como citado acima, que um dos remédios mais
eficientes que existem contra as conspiragdes € nao se tornar odiado e
desprezado pelas massas. A razdo disso é que quem lidera uma
conspiragcao pensa sempre que ao remover o principe do posto estara
satisfazendo os desejos do povo e que, por isso, terd seu apoio. Se o
conspirador perceber, no entanto, que ao tentar remover o principe



do cargo estara ofendendo o povo, certamente, ndo tera coragem de
agir, pois sabe que, entdo, as dificuldades contra as quais teria de
lutar seriam infinitas.

A histéria nos mostra que ja houve muitas conspiracdoes, mas
poucas com éxito. Isso acontece porque o conspirador raramente
consegue agir sozinho e s6 encontrara aliados naqueles que estiverem
desgostosos com o principe.

Um fato curioso que nem sempre € levado em conta é que, quando
se trata de uma conspiracgio, assim que alguém revela suas intencdes
a um descontente esta dando a ele razbes para seu contentamento:
denunciar o proprio conspirador, pois, ao denunciar o conspirador, o
descontente pode esperar inimeras recompensas, todas, com certeza,
maiores do que as possiveis vantagens que teria unindo-se ao
conspirador. Ao denunciar o conspirador, o descontente pode ter
certeza de certos beneficios e vantagens. Ao fazer parte da
conspiracdo, entretanto, nao tera certeza alguma, apenas duavidas,
ameacas € perigos.

Em resumo, do lado do conspirador nio ha muita coisa além do
medo, da inveja e da suspeita de castigo que aterroriza qualquer um.
Ja do lado de quem detém o poder, entre outras vantagens, ha o
proprio poder, os cargos e a defesa dos amigos e aliados que o
resguardam.

Levando todas essas questbes em consideracdo, fica claro que
apenas amigos inquestionaveis do conspirador (e esse tipo de amigo é
muito raro) ou inimigos implacaveis do principe se conservarao fiéis
a conspiracao.

E preciso levar em conta, ainda, que o conspirador, além de temer
os riscos antes e durante o golpe, também precisa temer a sequéncia
de eventos que sucedem o golpe. E mesmo que obtenha éxito durante
o golpe, se ele tiver o povo como inimigo apds isso, nio podera
esperar por nenhum tipo de reftigio ou triunfo duradouro.



3.

Eu poderia citar aqui diversos exemplos sobre esse tema, mas creio
que um sé6 é o suficiente. Em junho de 1445, Anibal Bentivoglio,
entdo principe de Bolonha, foi assassinado por uma conspiraciao
arquitetada por membros da familia Ganneschi. Revoltado com o
assassinato de Anibal, o povo de Bolonha rebelou-se contra os
conspiradores matando toda a familia Ganneschi. Com a morte de
Anibal, o tnico herdeiro que restou na familia Bentivoglio foi
Giovanni, seu filho. Giovanni, no entanto, ainda era uma crianca de
colo. Em respeito, e pela admiracdo que tinham por Anibal, o povo
quis, a todo custo, manter seus herdeiros no poder. Assim, descobriu-
se que a oitenta quilometros de Bolonha, em Florenca, existia um
jovem, filho de um ferreiro, que pertencia a familia Bentivoglio. Os
bolonheses foram busca-lo e lhe deram o governo da cidade. Ele a
governou até que Giovanni alcancasse idade suficiente para assumir o
poder.

Com esse exemplo, quero reforcar a
ideia de que, sendo benquisto e respeitado [BEEUELEORILRIEEEERENERE

1 . ~ pelo povo, ele nao deve se
pelo povo, um principe nido deve se

importar com as

importar muito com possiveis conspiragoes. Bl Re T eleh

Entretanto, se o povo é seu inimigo e o REETRREIRGIYTECRERELEEY
deve temer a tudo e a todos.”

odeia, deve temer a tudo e a todos, o tempo
inteiro.

Quando o objetivo é manter-se no poder, principes e governantes
que sao sabios e cautelosos tém enorme cuidado com duas coisas:
primeiro, em niao provocar a insatisfacdo e o desespero dos grandes e
poderosos. Segundo, em satisfazer e contentar o povo. Essas sio
inquestionavelmente duas das questdes mais importantes que eles
devem manter em mente.

Para obter a simpatia dos poderosos e a admiracio do povo,
alguns lancam mao de uma importante artimanha: sempre que ha a



necessidade de impor um castigo ou uma pena, ou de fazer um
anuncio que va de encontro aos interesses do povo, o principe escala
outra pessoa para fazé-lo. Porém, quando se deve anunciar algo que
agrada o povo e os aliados, o préprio principe assume a
responsabilidade de fazé-lo. Com isso, quando lembrarem seu nome,
ele estara associado na memoria somente a atitudes que originam
sentimentos de afeto. Seguindo essas sugestdes, dificilmente um
principe sera odiado ou desprezado pelo povo, tampouco pelos
grandes e poderosos.

MAQUIAVEL

Capitulo XIX
De como se deve evitar ser desprezado e odiado

ANALISE

Muitos poderiam pensar que ser presidente da Republica seria um
enorme orgulho para a familia e que ela faria qualquer coisa para
proteger o membro ilustre. Se vocé é um dos que acreditam nisso,
afaste esse pensamento de sua mente. Nossas maiores ameacas,
descontentamentos e traicdes ndo vém de pessoas estranhas, mas de
familiares, amigos e colegas. Pense em quem foi o pivd das dentncias
que fizeram Fernando Collor de Mello renunciar a presidéncia, em
1992. Foi algum estranho?

O caso Collor ndao é uma excessdao. Os livros de histéria, e até
mesmo a Biblia, estido cheios de relatos de membros de familias
conspirando abertamente entre si. Pense em José que, por ter sido o
escolhido de Deus, foi amarrado, atirado num poco e, depois, vendido



como escravo por seus irmaos. Todos nés conhecemos historias assim
envolvendo traicGes e brigas entre familiares, conhecidos e amigos.

Qual € o problema?

Muitas vezes, nés nos preocupamos demais em parecer perfeitos e
impecaveis e tentamos ao maximo omitir nossos defeitos, achando
que assim seremos benquistos e admirados. Nada pode estar mais
errado. Quando agimos assim, ignoramos completamente o risco que
corremos ao tentar parecer perfeitos demais. Dar a impressdo de niao
ter falhas ou fraquezas é perigoso porque desperta inveja. E a inveja,
como ja vimos, cria inimigos silenciosos que complicam
tremendamente nossas vidas.

Por isso, é melhor colocar-se sempre no mesmo nivel daqueles a
sua volta, confessando problemas, dificuldades ou mesmo defeitos,
para evitar que eles contaminem sua vida com inveja, 6dio e
mesquinharias.

Se vocé possui alguma intenciao de se destacar na vida, precisa
saber lidar com seus problemas e com os seus adversarios. Um lider
deve ter claro que a melhor resposta para pequenos incémodos e
provocacoes € o desprezo e a indiferenca. Ele jamais deve deixar
transparecer que uma provocacao, fofoca ou um comentario
inapropriado o afetou. Isso colocaria em xeque seu poder, sua
autoridade e, por fim, sua superioridade sobre aquele que o esta
provocando ou desafiando.

Ha um principio do qual vocé nao pode fugir: sempre que vocé
der atencido demasiada a uma pessoa, ela passara a influencia-lo em
certo sentido. Essa influéncia coloca o outro no mesmo nivel em que
vocé esta. Suas escolhas, decisdes e atitudes passam a levar em conta
os movimentos do outro. E, com isso, vocé perde a iniciativa: é o
outro, através das acdes dele, que passa a definir o que vocé fara.

Ao abrir sua consciéncia, ao tornar-se sensivel as acoes de outra
pessoa, mesmo que seja apenas para responder ao ataque dela, vocé
esta se abrindo a influéncia desse alguém. Nao ha como fugir disso.



Essa é a dinAmica natural do processo das interacdes. Por outro lado,
ao ignorar uma provocacdo, vocé desarma e anula a intencdo do
oponente, por nao dar espaco para que ele execute sua estratégia de
ataque e, assim, vocé o exclui do processo de interacio.

Ignorar e desprezar a tentativa de outras pessoas em chamar sua
atencdo com provocacdes e acusagdes tém um tremendo poder,
porque um dos motivos pelos quais elas fazem isso é chamar sua
atencdo. E ao ignora-las, vocé nao reconhece sua legitimidade em
ataca-lo e desdenha de sua forca e poder. Com isso, ndo alimenta a
discussao. Neste caso, vocé fica com a iniciativa.

Entdo, a partir de hoje, adote essa regra: ignore as fofocas e
provocacdes. Indiferenca e desprezo sio a arma dos poderosos. E
vocé que decide se alguma coisa vai incomoda-lo ou nio. Vocé pode
desenvolver a habilidade de desprezar aquilo que nao gosta decidindo
que o assunto é algo futil, raso e insignificante demais para merecer
sua atencao.



CAPITULO 8

DOS ASSESSORES E ASSISTENTES

DE O PRINCIPE

escolha dos secretarios e assessores

é tarefa de extrema importancia RS ENEIERTINENGIEEE
tem a respeito da inteligéncia

) . N e da capacidade de um lider
desses individuos — se eles sdo adequados |EESSIERTERY HERPrETRIEY:

para o principe. O nivel de qualidade

ou ndao para cada cargo — depende [RIEEERCIECEERENEREIE
volta.”

diretamente de sua sabedoria. Por isso, a
primeira impressao que se tem a respeito
da inteligéncia e capacidade do principe resulta da observacio
daqueles que ele tem a sua volta.

Quando os membros da equipe que o assessora sio competentes e
fiéis, pode-se dizer que o principe é sabio, pois soube reconhecer a
qualidade nos membros que escolheu para assessora-lo e manté-los
fiéis a si. Do contrario, sempre se deve suspeitar das habilidades do
principe, pois terd cometido um erro grave numa tarefa de extrema
importancia.

No meu tempo, por exemplo, ninguém que conhecesse Anténio da
Venafro e soubesse que ele era ministro de Pandolfo Petrucci, senhor
de Siena, deixaria de supor que Petrucci deveria ser um homem de
muito valor pelo fato de ter escolhido um ministro como Venafro.



H4, em verdade, trés tipos de intelecto: PRSI

aquele que é capaz de entender as coisas BEL[EERIERNCEREFAL
entender as coisas por si

por si mesmo; aquele que é capaz de ;
mesmo; aguele que é capaz de

entender as coisas que os outros lhe dizem; [FSSEFIEEIENEHIEN

e um terceiro que nao entende as coisas por  [RENEEERGEN LR,
terceiro que nao entende as

. . coisas por si mesmo e
que os outros lhe dizem. Considerando-se [ SSIRTEIEEN

si mesmo e tampouco é capaz de entender o

essas trés classes de intelecto, pode-se REREICEERIERENE

. . , =
concluir que a primeira é excelente, a [l

segunda, muito boa, e a terceira, inuatil.

No caso de Pandolfo, estavam todos de acordo que se ele niao
estava no primeiro caso, enquadrava-se, sem duvida, no segundo. Por
essa razdo, compreender isso e saber escolher pessoas que
complementam as qualidades e deficiéncias do principe €, talvez, seu
papel mais importante.

2.

Um principe que tem a capacidade de reconhecer o bem e o mal que
alguém diga ou faca, ainda que nao tenha iniciativa prépria, sabe
diferenciar as boas e as mas obras realizadas e assim pode encorajar
as primeiras e corrigir as segundas. Quando pelo menos essa
capacidade estiver evidente no lider, os membros de sua equipe
dificilmente terdo a ousadia de tentar engana-lo e, por isso, tenderao
a conservar-se leais.

Ha um modo que ajuda a reconhecer a lealdade do assessor e que
raramente falha: basta observar seu comportamento. Quando se
perceber que ele pensa mais em si mesmo do que no principe e, com
suas acodes, procura sempre tirar proveito pessoal, pode-se ter certeza
de que ndo é bom nem leal e, neste caso, nunca se podera confiar
nele.



A pessoa que tem em suas maos os negécios de alguém superior a
si, quando trata desses negocios, ndo deve pensar em si proprio, mas
apenas no superior a quem assessora. Da mesma forma, nao deve se
ocupar com coisas aleatérias que nao estejam diretamente ligadas aos
interesses do seu superior.

Por outro lado, o principe que quiser manter os membros da sua
equipe prestativos e leais deve, por sua vez, constantemente pensar no
bem-estar deles. Entre outras coisas, deve honra-los, torna-los
prosperos, trazé-los para seus circulos de relacoes e sobrecarrega-los
de honrarias e cargos. O principe precisa agir de tal forma para que o
assessor nao seja capaz de se manter sem ele. Deve agir de tal
maneira que as muitas honrarias nio o facam desejar outras; para
que as muitas riquezas evitem que deseje riquezas ainda maiores; e
para que os lacos de amizade ndo o facam temer conspiracoes e
mudancas que possam prejudica-lo.

Quando os assessores e o principe agem dessa forma, podem
contar com confianca mutua e o resultado dessa alianca, por
consequéncia, sera uma lideranca bem-sucedida. Sendo de outra
forma, o fim, com certeza, sera desastroso para todos, tanto para os
membros da equipe quanto para aquele que os comanda.

MAQUIAVEL

Capitulo XXII
Dos ministros dos principes

ANALISE

Vocé pode achar péssimo o que direi a seguir, mas se pensar um
pouco sobre isso, vera que é assim que o mundo funciona: lideres



inovadores, em geral, sempre sdo o resultado de equipes de pessoas
trabalhando em colaboracio onde apenas um, o lider, fica com o
crédito.

Um exemplo classico disso é Steve Jobs, considerado por muitos o
Leonardo Da Vinci moderno, por seu tremendo poder de inovacao.
Jobs levou os créditos pelo Macintoch, mas quem fez a maior parte
do trabalho foi Steve Wosniak. Jobs também é festejado como o
criador da Pixar, mas quem realmente fez o trabalho que resultou no
sucesso da produtora foram Edwin Catmull e John Lasseter. A ideia
do iPod, outro sucesso atribuido a Jobs, veio de Tony Fadell. E
Jonathan Ive foi o grande responsavel pelo desenvolvimento do
iPhone e do iPad. Os créditos, no entanto, ficaram todos para Jobs.

Portanto, se quiser obter poder e prestigio, siga a regra geral de
todos os grandes lideres: nunca faca o que outro puder fazer tio bem
ou melhor do que vocé. Leve isso ao pé da letra e, com o tempo, vocé
fara progressos tremendos. A pessoa que deseja realizar tudo sozinha
nao obtera grandes progressos. Mas vocé também nao pode progredir
cercado de gente incompetente, despreparada e com uma
mentalidade falida. Por isso, encontre gente com o talento, a
criatividade e a sabedoria necessarios para ajudar a eleva-lo ao topo.
Seja esperto: primeiro, procure e identifique as grandes tendéncias e
oportunidades, depois, contrate os melhores profissionais do
mercado para fazerem o trabalho por vocé, e, por fim, use-os em
favor da sua causa e assuma, legalmente, o crédito pelo trabalho
deles. O auxilio dessas pessoas, além de lhe economizar tempo e
energia, fara com que vocé pareca um génio em inovacao,
conhecimento, eficiéncia e eficacia. Siga o exemplo dos Steve Jobs do
mundo.

Nesse processo, tome algumas precaucoes. Evite o risco de ficar a
sombra de quem estd abaixo de vocé. Sempre tenha em mente que a
autoria por um trabalho ou criagio — seja uma ideia, obra ou
invencao — ¢é tdo importante como a proépria criacao. Portanto, por



mais injusto que isso possa parecer (e eu odeio ter que dizer isso, mas
essa é a regra), mantenha para si os créditos pelas ideias e criacdes
que estdo sob sua tutela.

Uma vez que sua ideia ou produto estiver pronto, apresente-o ao
publico num evento exclusivo e estratégico no qual vocé sera a
estrela. Reconheca a ajuda da equipe, edifique-a, elogie-a, mas deixe
subentendido, de forma muito clara, que o génio é vocé (e nao
aqueles que fizeram o trabalho). Coloque sua imagem a frente da
imagem deles. Faca com que o talento, a criatividade e a sabedoria
deles parecam seus. Deixe claro que eles sio membros importantes da
orquestra, mas vocé é o maestro.

Esteja atento e vigilante. Mantenha tudo sob seu controle. Nao
permita que ninguém fale publicamente da sua nova invenc¢ao antes
de vocé. Compreenda: assim como vocé estad se apropriando do
trabalho dos outros, havera outros querendo se apropriar do seu.
Nunca permita isso, a menos que vocé esteja numa situacio inferior
ou caso nao se importe em viver na obscuridade.

Cerque-se de gente corajosa, criativa e confiante, com todas as
habilidades que lhe faltam, pessoas que criam ideias e as colocam em
pratica, que geram riqueza e poder para vocé e para si mesmas; mas
tenha sempre o cuidado de estar no controle de tudo. A regra é esta:
assuma legalmente o crédito do trabalho dos que estdo abaixo de vocé
e dé o crédito do seu trabalho aos que estdo acima de vocé — a menos
que seu superior seja um trouxa que nao se importe em perder o
posto para voce.



CAPITULO 9

DE COMO ESCAPAR DOS
BAJULADORES

DE O PRINCIPE

40 posso omitir-me de um ponto importante, do qual pode ser

dificil evitar erros graves, sobretudo quando o principe niao

souber escolher com sabedoria. Refiro-me aos bajuladores,

uma praga presente em todos os niveis de relacionamentos, mas

principalmente nos que envolvem o poder. A tnica preocupacio

dessas pessoas é agradar. Por isso, escondem o que na verdade

pensam e sentem e dizem apenas aquilo que soa doce e suave aos
ouvidos daqueles em cujas gracgas pretendem cair.

O problema é que as pessoas se

comprazem tanto nas coisas que dizem [REGSHEEELEERERGNIIErE
tanto nas coisas que dizem

= . . Lo . respeito a elas proprias, e se
enganar tao facilmente sobre si, que € dificil [EEFENTRVEREEER

respeito a elas proéprias, e se deixam

querer se libertar da bajulacdo. Além disso, RESNENEEECIEERTERE
dificil querer se libertar da

mesmo quando se quer evita-la, corre-se o S
bajulacao.

sério risco de cair em desconsideracao. Pois
nao ha outro modo de alguém se livrar da
bajulacio sendo deixando claro a todos que ndo se ofende com a
verdade. Entretanto, quando alguém se sente no direito de dizer para
aquele que estd no poder tudo o que pensa, ele dificilmente



conseguira impor respeito.

O principe que age com sabedoria deve, portanto, portar-se de
outra maneira: escolher um grupo de pessoas igualmente sibias e
formar um time de conselheiros. E a eles (e s6 a eles) deve dar o
direito de dizer-lhe a verdade, porém, somente sobre as questdes cujo
esclarecimento ele solicitar; nada além. O principe deve consultar
esses conselheiros a respeito de tudo e suas analises devem ser
ouvidas com atencio, para deliberar depois como julgar melhor sobre
os conselhos do grupo.

Contudo, o principe deve comportar-se de modo que seus
conselheiros percebam que com quanto mais liberdade falarem, mais
facilmente suas opinides serdo aceitas. Fora esse grupo de
conselheiros, ele ndo deve ouvir nenhuma outra pessoa. Quando falar
ou debater questdes publicamente, ha de ir direto ao assunto e se
manter firme em suas posicoes.

Se nido seguir essa regra, o principe serda enganado pela opinido
dos aduladores ou mudara demais seu parecer, passando uma
imagem de inseguro e confuso, o que resultara em falta de respeito e
confianca.

2.

Quero, a este propoésito, trazer um exemplo importante: o bispo
Lucas, homem de confianca do imperador Maximiliano. Referindo-se
a sua majestade, Lucas disse que Maximiliano nio se aconselhava
com ninguém, mas também nio confiava nunca somente no seu
préprio juizo. Isso acontecia porque o imperador nao seguia o
conselho que descrevi acima. Sendo um homem discreto,
Maximiliano ndo discutia seus planos com ninguém e também nio
pedia opinides. No momento, porém, de pdér em pratica as suas
deliberacdes, as pessoas a sua volta imediatamente apontavam seus



problemas e falhas, fazendo-o reconhecer seus equivocos e voltar
atras nas suas decisoes. Resultado disso é que as coisas que ele fazia
num dia, destruia no outro. Além do que, ndo havia modo de saber
quais as pretensoes, de fato, do principe, tampouco se podia contar
com suas decisGes, mesmo depois de serem tomadas, o que afetou
drasticamente sua lideranca.

Um principe sempre deve buscar conselhos antes de tomar suas
decisdes. Mas esses conselhos devem ser solicitados por ele e apenas
quando ele achar necessario; nao quando os outros os quiserem dar.
Para ser ainda mais incisivo, é aconselhavel, inclusive, que ele proiba
as pessoas de lhe oferecerem conselhos sem que ele os solicite.

O principe sabio pergunta muito e ouve pacientemente. E ao
perceber que alguém, por medo ou por qualquer motivo, nao lhe fala
a verdade, deve mostrar abertamente o seu desprazer.

3.

Muitos entendem que o mérito dos principes que adquirem reputacio
de sabios niao é deles, mas sim dos conselheiros que eles escolheram
para os auxiliarem. Pensar assim é ingénuo, porque € regra geral que
um principe que nao é sabio por si mesmo, tampouco o sera se bem
aconselhado — a menos que ndo faca valer sua opinido propria e
costume acatar os conselhos de um sé conselheiro, muito sabio, que
lhe aponte sempre o caminho a seguir. Este caso pode acontecer, mas
duraria pouco. Porque o conselheiro sabio — que neste caso é quem de
fato governa — em pouco tempo lhe tomaria o posto.

Ao aconselhar-se com mais de um, porém, alguém que ndo seja
sabio nao conseguira tirar uma conclusiao sensata dos diferentes
conselhos do grupo, nem sabera harmoniza-los. Cada conselheiro tera
em mente seus proprios interesses e o principe precisara saber



interpreta-los pelo que cada um representa, bem como tirar o melhor
juizo a respeito.

Ele deve entender também que os
conselheiros sdo inclinados por sua [BEEELEUEERERGEEECRTE)

. . . dos bons conselhos, mas, pelo
natureza a agir dessa mancira, poi1s as

contrario, os bons conselhos

pessoas Seréo Sempre méS para O OutrO, a Vém sempre da sabedoria do
nao ser que a necessidade ou os interesses [RIEERS

as forcem a ser boas. E disso tudo conclui-
se que a sabedoria do principe ndao vem dos bons conselhos, mas, pelo
contrario, os bons conselhos vém sempre da sabedoria do principe.

MAQUIAVEL

Capitulo XXIII
De como se evitam os aduladores

ANALISE

A bajulacio nao é um problema exclusivo dos poderosos. Ela é
extremamente comum entre todos os individuos. Os ambientes
sociais, mesmo os mais vulgares, estdo infestados de pessoas famintas
a caca de outras que elas consideram maiores, mais corajosas, mais
felizes, mais ricas, mais bonitas — e que estejam acima da
vulgaridade em que elas se sentem imersas — para poder suga-las.

Se vocé quer se tornar alguém notavel, evite, a todo custo, ser um
desses bajuladores indesejados que infectam os meios sociais onde
reinam vestigios de poder e prestigio.

E se vocé ocupa um lugar de destaque e quer se libertar dessa
praga, siga estes dois passos:



AUMENTE A IMPORTANCIA DE SUA PRESENCA TORNANDO-
SE MENOS ACESSIVEL. Evite estar disponivel e acessivel a qualquer
um ou durante tempo demais. E importante que vocé tenha uma
presenca forte — isso atraira a atencido e o poder. Mas tenha cuidado
para nio se expor demais. Faca retiradas estratégicas de cenario, pois
elas aumentam seu poder e sua gléria. O que é raro e de dificil acesso
torna-se cobicado, admirado, valorizado e desejado. O que esta
constantemente a nossa disposicio torna-se comum e em algum
momento perde a importancia.

Quando as pessoas comecarem a trata-lo como alguém familiar,
possivelmente, serd por vocé estar exagerando na sua exposicao e elas
logo cansardo da sua imagem. Vocé esta perdendo o prestigio, o
encanto e a magia que tinha e logo sera tratado como uma pessoa
qualquer. Para evitar esse tipo de desgaste, dificulte o acesso, faca
com que os outros valorizem sua presenca como algo raro e especial,
faca-os ansiar pela sua presenca. Para isso, evite se perder entre o
ordinario, tornar-se invisivel pelo ébvio ou cair no esquecimento por
preguica ou timidez. No momento certo, retire-se de cena para nao se
tornar um ponto comum na vida dos demais. A exposicao exagerada
fara com que as pessoas percam a admiracao e o respeito por vocé.

TORNE-SE UM MESTRE DA IMPREVISIBILIDADE. Tenha posicdes
claras e firmes, mas evite, a todo custo, tornar-se previsivel. Nunca
deixe claro qual sera seu préximo passo. Crie uma aura de mistério a
sua volta, carregue sempre uma carta na manga e introduza-a no jogo
quando os demais menos esperarem. Faca tudo estrategicamente,
abra de propdsito uma lacuna no seu plano, crie uma deficiéncia
visivel a qualquer um, provoque a curiosidade dos outros e também o
desejo de antecipacdo em suas mentes, faca-os pensar que vocé esta
sem saida e entdo, com suspense, apresente a solucio: tire a carta da
manga e magicamente preencha a lacuna que deixou aberta. Use



todas as armas para seduzir, encantar e até mesmo, quando
necessario, intimidar com o seu siléncio. Faca isso e as pessoas
MOITerao por voce.

Nao se distraia com pensamentos bobos, tenha sempre certeza: é
isso o que grandes lideres fazem. Um video que se tornou famoso
mostra Barack Obama entrando no avido sem cumprimentar o
seguranca que fazia guarda no pé da escada da aeronave. Apds sumir
por alguns segundos no corpo da aeronave, Obama retorna, desce as
escadas, cumprimenta o guarda e volta a entrar no avido. Tudo feito
estrategicamente, tudo planejado, e o povo vai a loucura com o
extraordinario carater do lider americano. E esse ndao é o unico:
existem dezenas desses videos circulando por ai.

A légica de suspender as pessoas com sacadas assim é essa: ao
adivinhar seu proximo passo, as pessoas se sentem superiores a vocé
e acreditam estar no controle da situacio porque sabem o que vocé
farda em seguida. Por isso, sempre que necessario, confunda-as sobre
0 que vocé pensa. Mostre-se capaz de fazer manobras. Planeje seus
movimentos de maneira que vocé as surpreenda, quebre as
expectativas delas. Assim, vocé mantera seu respeito e despistara os
bajuladores de plantdo que sido covardes demais para conviver com o
imprevisivel.



CAPITULO 10
DA FIDELIDADE DAQUELES QUE

NOS AJUDAM A CONQUISTARO
PODER

DE O PRINCIPE

s pessoas trocam de governante pensando sempre em

melhorar. E essa crenca leva-as a se erguer contra seu

governante atual para substitui-lo. Ao trocar de governante na
tentativa de melhorar, muitas vezes, enganam-se e percebem pela
experiéncia propria terem piorado.

Alguns, pelos mais diversos motivos, nio gostam do principe.
Outros que o ajudam a tomar o poder o fazem por interesses
proprios. Auxiliando-o a chegar ao topo, eles préprios esperam subir
pelo menos alguns degraus.

Assim, sdo seus inimigos todos os que se
julgam ofendidos com o fato de vocé estar [RASEESUNIEURGLEIRGER

. £ ~ . tera como adversarios todos
ocupando o poder; e também nio considere

0S Seus inimigos naturais, e

amigos os que ali o colocaram, porque vocé  [RE A aTRE
nao podera satisfazer as expectativas deles [ReClEEEIEE

de acordo com o que eles esperavam. Vocé
nao podera ignora-los ou despreza-los, por estar comprometido com
eles; e ainda que o faca, deve cuidar para nao se tornar por eles



odiado.

Por esse motivo, no meu tempo, Luis XII, rei de Franca, ocupou
Mildo com rapidez e a perdeu com uma rapidez ainda maior. A
populacdo que abrira as portas ao rei, dando-se conta de seu erro,
logo revoltou-se contra ele.

2.

Um principe sabio, por isso, ndo pode apenas ocupar-se com o
presente. Ele precisa ter a habilidade de prever circunstancias futuras
e, se preciso, preveni-las com maxima pericia, de tal modo que seja
facil corrigi-las. Nao deve permitir que os acontecimentos se
delineiem por conta prépria para depois querer corrigi-los. Quando é
assim, muitas vezes, o remédio ndo chega a tempo, o que torna a
doenca incuravel. Médicos afirmam sobre a tuberculose que, no
inicio, sua cura é facil, mas é dificil diagnostica-la. Em estagio mais
avancado, é facil diagnosticid-la, mas dificil cura-la. Acontece o
mesmo em relacido ao poder: diagnosticando-se os males com
antecedéncia — o que é concedido apenas aos principes sabios —,
logo da-se a cura; mas quando ignorados, eles aumentam a ponto de
todos os conhecerem, mas nao ha mais como remedia-los.

O desejo de conquista é uma caracteristica natural e comum nas
pessoas, e aquelas que podem satisfazé-lo serdo louvadas sempre e
raramente recriminadas. Mas nio o podendo, e querendo fazé-lo a
qualquer custo, decerto cometerdo um erro e deverao ser impedidas.

Tira-se dai uma regra geral que nao costuma falhar: quando um é
causa do poder de outro, facilmente arruina-se. Por isso, uma vez no
poder, o principe deve a todos considerar — amigos e inimigos —, mas
nao pode depender de nenhum deles. Sendo sabio, nao deve permitir
que nem um nem o outro determine o destino de sua lideranca, tarefa
que é de responsabilidade unicamente sua.



Por isso, ele precisa sempre ter o controle da situacio. Saber que
se encontra s6 no poder e perceber qualquer sinal de infidelidade. Ele
deve saber quando pode confiar no tempo para resolver os problemas,
como fazem os sabios. Mas também deve saber quando precisa
impor-se para, com sua propria virtude e prudéncia, antecipar-se aos
fatos e, assim, transmudar o mal em bem.

MAQUIAVEL

Capitulo Il
Dos principados mistos

ANALISE

Ha uma conversa boba por ai de que vocé deve dizer seus planos
publicamente para comprometer-se com eles. Pessoas com poder
raramente revelam seus verdadeiros planos, interesses e, muito
menos, suas estratégias. Elas sabem que isso chamaria a atencao de
invejosos e da concorréncia e que isso em nada as ajudaria. A
estratégia que esses individuos usam para conquistar seus territorios
é outra: pequenas atitudes, avancos lentos, quase imperceptiveis, que
levemente nos chamam a atencdo, provocando mais a curiosidade do
que qualquer outro sentimento; e quando menos percebemos, eles
nao s6 invadiram o territério que cobicavam como ja se ocuparam
plenamente dele.

Se quiser descobrir os planos de alguém assim, fique alerta para
pequenos sinais, movimentos discretos, perguntas fora de contexto,
insinuacoes bem elaboradas, histérias que nao se encaixam. Antes de
se convencer de que vocé descobriu a intencdo verdadeira dessa
pessoa, por mais convincente que as coisas parecam, investigue, faca



muitas perguntas cruzadas, tente trazer outras pessoas para a
conversa. Depois, va atras delas para checar as informacées. Todo
esforco vale a pena, pois pode lhe fazer economizar um tremendo
tempo, dinheiro e ressentimento no futuro.

Por outro lado, se vocé deseja conquistar poder, o primeiro passo
sempre € ter uma visao clara do que realmente quer conquistar. Em
seguida, mapeie o territorio, divida-o em pequenas areas que devem
ser conquistadas uma a uma. Controle-se. Nao tenha pressa. Avance
com discricdo e sem fazer alarde. Transforme o tempo em seu aliado.
Se vocé se precipitar, os outros notardo sua ambicdo e, na certa,
comecardao a sabota-lo. Mas se agir discretamente, quando eles se
derem conta, vocé ja estara muito acima de seu poder de fogo €, em
vez de tentar derruba-lo, lhe devotarao respeito e admiracio.

Lembre-se de que somos seres naturalmente impacientes. Temos
dificuldade em esperar. Queremos nossos desejos satisfeitos o mais
rapido possivel. Isso é uma deficiéncia crénica e muito séria, porque
nos torna vulneraveis a nossas emocoes. Fazemos escolhas sem
pensar e, com isso, limitamos nossas opc¢des, nos metendo, muitas
vezes, em encrencas desnecessarias. Um pouco de paciéncia, por
outro lado, nos proporciona enormes vantagens, porque expande
imediatamente nossas possibilidades. Ela nos permite analisar todas
as opcoes e buscar oportunidades escondidas. Em vez de saltar de um
negdocio para o outro, vocé economiza seu tempo € sua energia para o
momento certo. Vocé tera tempo para refletir, para tirar vantagens
sobre os erros dos outros e analisar possiveis saidas diante dos
obstaculos. Se fizer isso, vocé encontrard caminhos lucrativos onde
outros apenas veem problemas e adversidades.



CAPITULO T
DAS ALIANCAS E APOIOS -

QUANDO ALIADOS SAO BENEFICOS
OU NAO

DE O PRINCIPE

lguns principes, para manter o poder
sobre seus dominios, desarmaram BaSUELEEEIELERE VRS R

nao ser odiado pelo povo.”

seus cidadios; outros, os armaram;
alguns estimularam a divisdo de seu
dominios; outros, nutriram inimizades, incentivando-os a
combaterem-se mutuamente; outros, ainda, buscaram o apoio
daqueles que antes eram seus inimigos; alguns edificaram fortalezas
para se proteger; outros, as derrubaram, destruindo-as. E, embora
essas acoes todas nao possam ser julgadas em definitivo a menos que
se examinem as particularidades do contexto em que elas
aconteceram, falarei aqui, de um modo abrangente, sobre os
diferentes tipos de seguranca e da ordem das aliancas que criam essa
seguranca.

Para comecar, devo dizer que nunca conheci um principe novo
que tenha desarmado os seus cidadaos. Pelo contrario, sempre que os
encontrou desarmados, armou-os. A vantagem em arma-los esti no
fato de que essas armas tornam-se suas e aqueles que lhe pareciam



suspeitos se tornarao fiéis; aqueles que ja o eram, conservam-se; e, de
meros cidadaos, se transformam em seus seguidores.

E como niao se pode armar a sociedade
toda, uma vez que vocé beneficie aqueles a  RAELMEEELRILIEENIEETILES

. . uma vez que as forcas do
quem arma, pode agir de um modo mais 4 7

lider ndo dependem dele.”

seguro com os demais. A diferenca de
tratamento com os primeiros os obriga a
serem gratos a vocé, e os outros o desculpam, julgando que aqueles
que estdo expostos a perigos maiores e ligados a vocé, por efeito
dessas obrigacoes, merecem uma recompensa maior.

Por outro lado, desarmando-os, vocé ja comeca por ofendé-los,
mostrando que desconfia deles, seja porque vocé é covarde, seja
porque € falso ou ainda por acha-los irresponsaveis a ponto de nao
permitir que tenham em maos algo perigoso. Qualquer uma dessas
opinides criara 6dio contra vocé. E como nao pode ficar indefeso, tera
que recorrer a forcas mercenarias. Mesmo sendo util, um aliado
mercenario nao tem poder ou interesse suficiente para defendé-lo dos
inimigos poderosos nem tampouco do desejo de vinganca daqueles
que o querem longe do poder.

Porém, quando se tem conhecimento de forcas armadas que estao
contra o poder, faz-se necessario desarmar essas forcas. Ou, pelo
menos, com o tempo, dar-lhes privilégios que as tornem apéaticas e
amolecidas, para, depois, desarma-las. Afinal, é muito prudente que
todas as armas estejam com suas préprias forcas.

Nao ha davida de que os principes tornam-se grandes superando
dificuldades e as oposicoes que lhe sio feitas. Por isso, quando se faz
necessario elevar sua reputacido diante de seus aliados ou adversarios,
é uma atitude inteligente, muitas vezes, criar um inimigo mais fragil
e, depois, enfrenta-lo a fim de que se tenha a oportunidade de vencé-
lo e assim subir ainda mais, valendo-se daquela escada que o préprio
inimigo lhe estende.



2.

Muitos principes, sobretudo aqueles que recém conquistaram esse
titulo, encontram mais lealdade e apoio naqueles que no inicio do seu
governo lhes eram suspeitos do que naqueles que, nessa época, lhes
haviam demonstrado absoluta confianca e jurado apoio integral.

Um exemplo era Pandolfo Petrucci, senhor de Siena. Petrucci
dirigia o Estado mais com o auxilio daqueles que um dia infundiram-
lhe suspeita do que com os outros em quem tivera confianca. Mas
sobre isso nao é possivel estabelecer regras gerais, pois essas aliancas
e esse tipo de apoio variam muito de acordo com as circunstancias de
cada caso. Contudo, sobre esse tema, posso afirmar o seguinte: sera
sempre facilimo para um principe aliciar aquelas pessoas que lhe
eram hostis na origem de seu governo se elas precisarem de apoio
para manter-se. Pois elas fardo um esforco enorme para provar sua
lealdade e anular, pelas acoes, aquela péssima opinido que imaginam
que o principe tenha a seu respeito. Assim, ele podera obter mais
beneficios de seus antigos adversarios do que daqueles que, por ter
demasia seguranca ou mesmo por ambicdo, negligenciam os
interesses do principe.

Por exigéncia do préprio tema, considero, ainda, importante
lembrar a um principe que tenha subido ao poder pelo apoio popular
a conveniéncia de refletir sobre que motivos moveram aqueles que o
auxiliaram a agir em seu favor. Em geral esses motivos sdo dois: a
afeicdo natural pelo principe ou o descontentamento com o governo
anterior. Se o principe foi levado ao posto pelo descontentamento ao
governante anterior, sera muito dificil conservar o apoio do povo, pois
sera quase impossivel que possa de fato vir a contenta-los.

Examinando com atencio a causa disso, e considerando os
exemplos das coisas antigas e modernas, percebe-se que é muito mais
facil conquistar a simpatia daqueles que estavam contentes com o
governo anterior — e que, por isso, o principe, num dado momento,



teve inimigos — do que daqueles que, com ele descontentes, se
fizeram aliados do principe atual auxiliando-o na ocupacao do posto.

MAQUIAVEL

Capitulo XX
Se as fortalezas e muitas outras coisas que a cada dia
sdo feitas pelo principe sdo Uteis ou ndo

ANALISE

A necessidade move o mundo. Se vocé nao tem nada que o faca ser
extremamente necessario para o outro, ele o deixara de lado no
primeiro obstaculo que se impuser entre vocés dois. Mas se vocé se
tornar indispensavel para o outro, se preencher as lacunas de suas
deficiéncias e de suas fraquezas, desenvolvera enorme poder sobre ele
e, na certa, podera obter tudo o que quiser dessa pessoa. E quando
aquilo que o outro tem a lhe oferecer em troca de seu trabalho nao
for mais o suficiente, sempre havera alguém disposto a pagar mais
por sua competéncia.

Portanto, encontre uma maneira de fazer dependentes de vocé
aqueles que o mantém onde vocé estid. Entenda: na verdade, ninguém
¢ indispensavel, mas vocé precisa fazer com que aqueles que
dependem de vocé acreditem que vocé é. Torne seu produto tdo
necessario na vida deles que, se vocé cogitar sair delas, eles nao terdo
ninguém a altura para substitui-lo. Sirva-os de tal modo que, caso
vocé ameace renunciar ao seu posto, tudo o que eles vejam diante de
sua renuncia seja problemas, dificuldades e prejuizos. Sua
desisténcia, ou mesmo dispensa, deve representar um desastre ou até
mesmo o fim de jogo para eles. Quanto maior a dependéncia deles,
maior sera a sua liberdade.



Uma pergunta fundamental que vocé deve se fazer é: o que
verdadeiramente me separa da maioria? Para obter poder, vocé
precisa ter algo, alguma habilidade ou qualidade, que o separe da
massa comum. Algo em que vocé seja tdo incrivel que, uma vez
dispensado por um lider, sempre encontrard uma fila de outros
lideres a sua espera.

PENSE NISSO: escolha uma atividade e se especialize nela. Torne-se
o unico capaz de fazer aquilo que vocé faz, de fornecer aquilo que
vocé fornece e de dar aquilo que vocé da, da forma como faz. Seja
singular. Desenvolva em si mesmo um talento ou nivel de criatividade
dificil de substituir.

Nao espere que aqueles que dependem de vocé gostem ou o
admirem ou, até mesmo, lhe devam gratidio. Seja frio no seu
trabalho. Lembre-se, como vimos antes, que, nesse tipo de relacio,
sentimentos de afeto e amizade niao sdo muito importantes, porque
eles facilmente serdo abandonados por interesses mais palpaveis. E
muito mais relevante fazer com que as pessoas tenham respeito por
vocé e ndo queiram nem mesmo cogitar perdé-lo por causa dos riscos
que 1isso representaria para elas. Compreenda: em termos
profissionais, ¢ melhor que os outros dependam de vocé pela sua
capacidade e pelo medo das consequéncias que perdé-lo representaria
do que por amizade, simpatia, gratidio ou generosidade.

Tenha sempre em mente as grandes vantagens que existem em
tornar-se indispensavel dentro de uma empresa ou corporagciao. Uma
vez que vocé consiga estabelecer uma relacdo na qual vocé se torne
imprescindivel aos olhos de seus superiores, mesmo estando num
nivel inferior, serd vocé quem estard no controle. As rédeas do
comando estardo em suas maos. E, com sutileza e astiicia, vocé
conseguira do seu superior tudo o que desejar. Na realidade, vocé se
tornard a pessoa poderosa que age na sombra, por tras do lider,



aquele que realmente define as regras do jogo. E, neste caso, o poder
estard com vocé, e nao com seu superior. Por isso, nunca seja leviano
nas suas relacoes. Descubra um vacuo, um espaco essencial que esteja
vazio e o preencha com sua competéncia. E, aos poucos, firme sua
posicdo, construa a influéncia que, com o tempo, o tornari
imprescindivel. Assegure-se de que vocé seja indispensavel. Caso
contrario, mais cedo ou mais tarde, aparecera alguém melhor do que
vocé, com qualidades superiores as suas e vocé sera rebaixado do seu
posto ou, se preciso, dispensado sem qualquer hesitacao.



CAPITULO 12
DOS TIPOS DE LIDERANCA E DAS

SUAS VANTAGENS E
DESVANTAGENS

DE O PRINCIPE

e considerarmos os desafios com os quais se deve contar para
manter um Estado recém-conquistado, causara espanto o fato
de, tendo Alexandre Magno, rei da Macedoénia, conseguido, em
poucos anos, derrotar as tropas de Dario 111, tornar-se senhor absoluto
da Asia e morrido logo em seguida a conquista daqueles territérios, o
povo da Asia nio ter se revoltado com os sucessores de Alexandre
Magno, como seria de se esperar. Os sucessores de Alexandre,
contudo, mantiveram-se senhores da Asia. E, para isso, nio
encontraram outros desafios sendo os que surgiram entre eles
mesmos, frutos de sua prépria ambicio.
Como isso se explica? Responderei

dizendo que existem dois tipos de governo: REAGEREENEITELEIEED
tolera nenhuma liderancga

ou o de um governante auxiliado por
emergente que possa parecer

assessores que sao apenas servos submissos — [EESETEE

que agem somente por graga e concessao de
seu senhor; ou através de um governante
cercado de lideres que, ndao por submissdo, mas por heranca ou por



tradicdo assumem essa posicao. No ultimo caso, tais lideres tém
liberdade e autonomia para tomar suas préprias decisdes. A liberdade
e autonomia exercida pelos assessores do principe nao sao fruto do
favor dele, mas da tradicado, virtude e do poder pessoal préprio de
cada um dos assessores. E eles desempenham responsabilidades e
mantém seus proprios assessores, que os reconhecem como principes
e dedicam-lhes afeto e admiracio verdadeira e natural.

2.

Desses dois modos de governar temos os exemplos do governo turco e
do reino da Franca. O governo turco é exercido por um governante
centralizador que, tendo dividido o seu reino em subdivisGes, tem
assessores submissos, aos quais manipula, mudando-os e deslocando-
os como bem entende. O rei da Franca, ao contrario, é assessorado
por um grupo de liderancas menores cujo dominio se prende a
tradicdo e que sdo reconhecidas e respeitadas em seus postos. Todos
os membros do reinado tém poder independente e nio pode o rei
priva-los desse poder sem correr ele préprio sérios riscos.
Ao analisar esses dois modelos de

governo, alguém poderia presumir que o [BUEIEREULTEEIRRE:
ocupado por um lider

) . . centralizador é mais
que Se CODSGgUlSS@ derrota_lo e CanUISta- Conveniente Confiar nas

turco é o mais seguro. Contudo, uma vez

lo, seria muito facil manter-se no poder. A  BEUEERIEERCERIEREE
desordens internas do

razdo da dificuldade em conquista-lo esta —

no fato de todos os assessores serem

submissos ao principe e de estarem no

cargo por favores dele. Por terem satisfeitos os seus interesses
proprios, fica mais dificil corrompé-los. E mesmo quando se
corrompem, pouca vantagem se obtém deles, visto que ndo possuem
poder pessoal e tampouco contam com o apoio do povo. Conclui-se



disso que quem se pusesse em marcha contra a Turquia deveria
preocupar-se com o fato de encontra-la unida; ser-lhe-ia, entao, mais
conveniente confiar nas forcas préprias do que nas desordens
internas do governo ou mesmo na fragilidade do principe. Mas, assim
que vencida e desbaratada a luta, de maneira a nao ser-lhe possivel
refazer os exércitos, ndao seria preciso ter grandes preocupacdes,
sendao com a deposicao do principe. Uma vez deposto, ndo haveria
mais a quem temer, pois os demais assessores niao tém o respeito, a
estima ou o dominio sobre o povo para se recompor. E, do mesmo
modo que, antes da vitéria, ndo podia se esperar nada deles em busca
da conquista do Estado, depois da conquista, nada se tem a temer.

O oposto acontece nos reinos que a Franca governa. Neles, é
possivel entrar com facilidade pela alianca com algum bariao do
reino, pois existem sempre descontentes ou gente ambiciosa por
tomar o lugar de quem estid no comando. Esses bartes facilmente
podem ser convencidos a ajudar a abrir o caminho e facilitar a vitéria
sobre o governante que esta no posto. O dificil, contudo, estara em se
conservar nele. E ndo apenas os que vocé oprimiu criardo
dificuldades nesse sentido, mas também aqueles que de inicio o
auxiliaram. Nao basta, nesse caso, extinguir o principe, uma vez que
restardao os bardes que logo se tornario as cabecas de novas rebelides.
E nao sendo possivel contenta-los, lhe tomariao o Estado assim que
tiverem uma chance.

3.

Com isso fica clara a resposta para a pergunta feita no inicio do
capitulo. Considerando-se a natureza da lideranca de Dario 11,
podemos perceber que ela é semelhante a do governante da Turquia.
Se Alexandre precisou de muito esforco para desbaratar os exércitos



de Dario 11, apés derrotid-lo niao teve dificuldades em manter o
Estado, conforme o que disse acima.

Mesmo apds a morte de Alexandre, tivessem os sucessores se
mantido unidos, poderiam ter desfrutado, ociosos, daquele reino por
muitos anos. Afinal, ndo houve ai outras disputas sendo aquelas que
eles mesmos provocaram entre si.

Consideradas, portanto, essas coisas todas, ndo ha mistério na
facilidade com que Alexandre consolidou sua vitéria na Asia.
Tampouco é dificil compreender as dificuldades que outros tiveram
em conservar os reinos conquistados, como sucedeu a Pirro, que
conquistou com muito esforco a Sicilia, apenas para perdé-la pouco
tempo depois. Essas conquistas e suas consequéncias sio
contingéncias originadas, como vimos, nao do mérito do vencedor,
mas nas diferencas dos povos conquistados.

MAQUIAVEL

Capitulo 1V
Por que razdo o reino de Dario, ocupado por Alexandre,
ndo se rebelou contra seus sucessores

ANALISE

Na sociedade altamente competitiva e em constante mudanca em que
vivemos, ha duas caracteristicas essenciais que devem estar presentes
nas qualidades daqueles que buscam o poder e a lideranca: velocidade
e capacidade de adaptacdo. Sobre elas, muito se comenta, mas ambas
sdo cada vez mais raras. A razdo disso é um tanto complexa, mas
perfeitamente compreensivel: por um lado, existe um excesso de
informacdo a nossa disposicdo, o que impede o desenvolvimento de
interpretacoes rapidas e decisGes acertadas. Por outro, as equipes



profissionais estdo cada vez maiores e, com tanta informacao
disponivel, as pessoas, cada vez mais, tém a ilusio de que sao
independentes, donas de conhecimento e também de si, o que
dificulta seu gerenciamento e atrapalha sua capacidade de adaptacao.

Por isso, a maioria das empresas e corporacdes esta contaminada
com gente despreparada, emocionalmente fraca, que nao possui a
habilidade de procurar opc¢des diante dos obstaculos, que niao sabe
persistir inteligentemente pelo tempo necessario, que desiste diante
das adversidades apenas dizendo que “ndo da”. Caro leitor: se ainda
puder, se vocé tiver a chance, liberte-se desse tipo de profissional. Eles
sdo um atraso na vida de qualquer empresa ou corporacao.

A tendéncia natural da maior parte dos lideres ou gerentes é
tentar controlar a equipe, liderar e coordenar cada acido. Livre-se
dessa tendéncia, porque ela tornara o processo lento demais. Lembre-
se: a esséncia do poder é manter-se no controle, ditar as regras, ter a
liberdade da iniciativa e fazer com que os demais respondam a suas
decisdes mantendo-os sempre na defensiva. Mas um lider, por mais
inteligente e poderoso que seja, ¢ um ser humano como qualquer
outro, portanto nio possui o dom da onipresenca. Desse modo, como
nosso tempo, energia e recursos sao limitados, vocé deve encontrar
maneiras de aplica-los efetivamente. Cansaco, ansiedade e frustracao
podem roubar sua paciéncia e conduzi-lo a tomar decisées impulsivas
e prejudiciais.

Mesmo assim, muitos tém o impeto de fazer tudo sozinhos. E
mais facil e mais simples: “Farei do meu jeito e, assim, sei que ficara
a contento”. E importante, porém, saber que nio existe essa coisa de
criar poder ou lideranca sozinho. Poder e lideranca sdo frutos de
relacionamentos. Vocé até pode ter ideias brilhantes e estratégias
milagrosas, mas se nao tiver bons relacionamentos, se nio souber
delegar e se nao souber trabalhar com os outros, encontrara sérios
problemas.



As pessoas tém seus proprios interesses. Se vocé for muito
controlador e autoritario, elas irdo se rebelar e sabota-lo em siléncio.
Se vocé for muito liberal, elas irdo defender seus préprios interesses e
vocé perdera o controle. Por isso, encontre um meio-termo: tente agir
de forma que elas nao se sintam controladas por vocé, mas
influenciadas.

Entio, se vocé quer ser um grande empreendedor, um profissional
brilhante ou um lider que cative as pessoas, treine-se para expressar
sua lideranca de forma inspiradora, colocando o foco da sua atencao
no time, nao apenas no gerente que comanda o time. Minha sugestao
é que vocé crie times menores. Eles sio mais rapidos, mais criativos e
se adaptam com maior facilidade, além de serem mais faceis de
monitorar e motivar.

Divida sua equipe em times menores e independentes que possam
tomar suas proprias decisoes. Ninguém é feliz sendo dominado.
Assim, faca-os se sentirem com autonomia. Dé-lhes uma missio para
cumprir e deixe-os agir por conta prépria, enquanto vocé acompanha
e monitora os resultados. Se fizer isso, se souber delegar e monitorar
com tranquilidade, sem tensido, tera muito mais controle do que o
lider que seguir um estilo centralizador. E tenha em mente que ter
poder nada mais é do que estar no controle.

Liderar equipes é uma arte refinada. Existem aqueles que, nao
importa o que vocé fizer, ndo se renderdao ao seu estilo. Surgirdo
divergentes e dissidentes que deverdo ser isolados. Vocé precisa
separa-los do rebanho e lidar com eles individualmente.

Nesse processo, € necessario que vocé tome algumas precaucoes:

Se, em algum momento, vocé tiver que se encontrar com um de seus dissidentes,
nunca va até ele. Pelo contrario, faca-o ir até vocé. Todos temos reservas limitadas de
tempo e de energia; nao desperdice o seu indo ao encontro de seus adversarios.
Quando vocé o forga a agir, quando o obrigar a ir ao seu encontro, além de se manter
no controle, mostrando seu poder e sua autoridade, vocé economiza tempo, energia e
diminui as reservas de energia e o tempo dele. Alem disso, estara em seu campo de



batalha durante o enfrentamento. O lider que faz com que o outro venha até ele
mostra gue tem mais poder e respeito.

E importante que vocé cuide para nao confundir agdes agressivas com agoes
eficazes. Na maioria das vezes a agdo eficaz nao é a agressiva, mas a passiva!
Aprenda a esperar, manter-se calmo e aguardar que seus adversarios mordam a isca
gue vocé preparou. Desenvolva paciéncia. Pessoas agressivas logo perdem o controle.
A pressa costuma impedi-las de ver as consequéncias de suas atitudes e as induz a
cair nas armadilhas de alguém mais esperto, estratégico e calmo que elas.

Aprenda, portanto, a dominar suas emocoes. Nunca permita que elas dominem
vocé. Odio, raiva, inveja e medo nunca sdo bons conselheiros. Por isso, se possivel, faca
com gue seus adversarios e concorrentes ajam enceguecidos por essas emogaes,
enquanto vocé apenas vigia seus passos, conduzindo-os pelo caminho que vocé
desejar.



CAPITULO 13

DOS QUE ALCANCAM O PODER
PELA POPULARIDADE

DE O PRINCIPE

onsiderando, porém, os meios que ja vimos, existe ainda outra

maneira de conquistar um Estado e chegar ao poder: pelo

favor dos concidadiaos. Para conquistar o Estado por esse
meio ndo se faz necessario grande mérito ou sorte, mas uma
venturosa astucia.

Sao dois os caminhos pelos quais se conquista um Estado ou se
chega ao poder por esse meio: pelo desejo préprio do povo ou pela
graca dos poderosos. Em todas as cidades podem-se encontrar
exemplos dessas duas tendéncias. A razdo disso é que o povo nao
deseja ser governado e, tampouco, oprimido pelos poderosos e estes,
por sua vez, querem governar € oprimir o povo.

Tal poder é concedido ao principe pelo povo ou pelos grandes,
conforme a intencio de cada um. Quando os poderosos percebem que
niao podem resistir ao povo, passam a criar e elevar a reputacio de
um de seus escolhidos e o elevam ao poder, para a sua sombra poder
satisfazer suas ambicdes.

O povo, do mesmo modo, ao perceber que nio consegue resistir a
forca dos grandes, passa a criar e a elevar a reputacio de um
concidadio e o eleva ao poder para defender-se sob sua autoridade.



Entre essas duas tendéncias, aquele que alcanca o poder auxiliado
pelos grandes mantém-se com maior dificuldade do que aquele que é
eleito por vontade popular. A razio disso é que aquele auxiliado pelos
poderosos estara cercado de muita gente que lhe parece igual e a qual
deve favores e, por isso, nio pode comanda-la nem agir como quiser.

Contudo, aquele que alcanca o poder
pela vontade do povo, acha-se s6, e ao seu UEEEENEIEEEIERERENE

~ . 2 2 grandes sem ofender os
redor niao tem ninguém ou sé alguns

pequenos.”

poucos que niao estejam dispostos a
obedecé-lo. Além do mais, nio se consegue
honestamente contentar os grandes sem ofender os pequenos, porém
o povo pode ser satisfeito sem que se ofendam os poderosos. Porque o
desejo do povo é mais honesto do que o dos grandes. Estes desejam
oprimir, € o povo, por sua vez, apenas nao quer ser oprimido.

O principe niao pode se sentir seguro diante da hostilidade
popular. Pois o povo é composto de muitos e nao ha como controla-
los. Contudo, com relacdo aos poderosos, pode, porque estes sempre
Sao poucos.

A pior coisa que um principe pode

esperar do povo hostil é que ele o [PEERLTRELNEECERE)
oprimido pelos poderosos, e

abandone. Por outro lado, da inimizade dos
estes, por sua vez, querem

abandonem como também que o ataquem,
pois estes possuem uma Vvisao mais
abrangente da situacdo, maior asticia e sempre tém tempo de se
salvar, procurando aliar-se aos provaveis vitoriosos.

O principe necessita também estar e viver sempre com O povo,
podendo perfeitamente prescindir dos poderosos, porque esta em
suas maos poder aumentar ou reduzir sua inteligéncia e prestigio.

2.



E, para elucidar esta parte, irei classificar os poderosos em dois
grupos principais: aqueles que agem de modo independente e nao se
opoem ao seu estilo de lideranca e aqueles que, ao contrario, se
opdem a tudo que vocé faz. Os que agem de forma independente e
niao se mostram parasitas nem predadores vocé deve respeitar e
honrar. Os outros, aqueles que niao simpatizam com vocé, precisam
ser observados sob dois aspectos: se procedem assim por covardia ou
por algum defeito natural de carater; neste caso, vocé devera tirar
proveito deles, sobretudo se possuem capacidade de dar-lhe bons
conselhos, porque, em tempos de prosperidade, eles o honrario, e nos
adversos, nao havera razao para temé-los.

Quando, porém, ndo simpatizam com vocé e o contrariam de
modo deliberado e por ambicio, tome cuidado, pois essa é uma prova
de que pensam mais em si mesmos do que em vocé. Esse tipo de
individuos deve ser observado e tido como inimigo declarado, porque,
infalivelmente, na adversidade, fardo qualquer coisa para ver sua
ruina.

Quem chega ao poder pelo favor popular precisa manter-se amigo
do povo. E isso, na certa, ndao sera dificil, pois, como ja disse, tudo
que o povo deseja é nao ser oprimido. Aquele, porém, que chega ao
poder contra a opinido popular, pelo auxilio e favor dos poderosos,
deve, antes de qualquer coisa, procurar conquistar a simpatia do
povo. O que também serd uma missao facil; basta mostrar que sua
lideranca esta comprometida com o bem-estar e a protecao dele.

E como as pessoas simpatizam e apegam-se mais quando recebem
beneficios de quem esperavam apenas o mal, o povo torna-se mais
amigo desse principe e fiel a ele do que daquele que foi elevado ao
poder pelo seu favor. E isso pode ser obtido de muitos modos, dos
quais niao se pode deduzir uma regra exata, porque variam de acordo
com as ocasioes.

Nabis, principe de Esparta, enfrentou as tropas de toda a Grécia e
ainda do exército romano, contra os quais lutou arduamente em



defesa de seu poder e de seu Estado. E quando o perigo o ameacava,
niao havia ninguém dentro de Esparta que se opusesse a ele ou a
quem ele tivesse que temer. O que seria impossivel se Nabis nio
tivesse 0 povo como seu amigo.

O principe nao deve permitir que alguém o convenca do contrario
recitando aquele provérbio que diz que aquele que se apoia no povo
tem alicerces de barro. Isso talvez seja verdadeiro quando um cidadao
comum acredita que o povo o libertara quando estiver em apuros
com seus inimigos ou com a justica. Tratando-se, no entanto, de um
lider que saiba comandar e com coragem suficiente para resistir as
adversidades, que se atente as precaucdes basicas e que tenha como
conduta transmitir confianca ao povo, dificilmente sera enganado por
ele e quando tiver sua simpatia, notard que seus alicerces se
fortaleceram.

Um principe prudente deve, portanto, tornar-se sempre necessario
aos seus suditos e fazer com que eles tenham necessidade do Estado.
Quando conseguir isso, o povo continuara lhe sendo fiel.

MAQUIAVEL

Capitulo IX
Do principado civil

ANALISE

Quando vocé acredita em si, quando esta convencido de que pode
fazer coisas que criardo um impacto positivo na sociedade ou mesmo
na sua vida pessoal, essa convic¢do, de certa maneira, se manifestara
claramente em suas palavras, acdes e atitudes e irdo contagiar todos a
sua volta, porque eles pensardo que vocé tem razoes para acreditar



em si. Ao ver que os outros acreditam em vocé, sua autoconfianca
cresce ainda mais e se solidifica. A partir desse momento, cada vez
mais, vocé desenvolve esse reforco interior de que nao ha limites para
aquilo que vocé pode conseguir. Esse sentimento irradia poder e
autoridade. As portas comecam a se abrir. Limites e barreiras
desaparecem e o caminho para suas conquistas surge a sua frente.

Grandes lideres e empreendedores, ao longo da histéria, passaram
por esse processo. Eles se convenceram de seu poder e autoridade,
que, aos poucos, tornaram-se reais em suas vidas. Se vocé busca
aumentar seu poder e prestigio, se pretende se tornar um lider
influente, mesmo que ainda nao possua grande poder, passe a agir
como se o tivesse. Logo vocé sera tratado como se ja possuisse
tremendo poder.

Compreenda: uma pessoa nao pode ser tratada como um grande
se agir como alguém comum. Entdo, comece por separar sua imagem
da imagem de uma pessoa comum. Faca isso agindo de forma
diferente, demonstrando a distancia que existe entre um e outro.
Légico: mostrar essa distdncia nao significa agir com arrogancia, mas
com seguranca, decisao e dignidade.

Use as quatro estratégias a seguir para impor uma imagem de
poder e autoridade:

SEJA DIGNO. Dignidade é uma atitude da qual vocé nunca deve
abrir mao, sobretudo nos momentos de maior adversidade. Para
manter sua dignidade, comporte-se sempre como se nada pudesse
afeta-lo e como se sempre tivesse a mao todas as ferramentas e todo o
tempo do mundo para reagir ao problema.

SEJA OUSADO. Sempre aja com ousadia. Coloque seu valor nas
nuvens e jamais estremeca diante de nenhuma inseguranca. O mundo
é dos atrevidos e ousados. Fique atento, porém, com os invejosos.



Quando se posicionar com ousadia diante da vida, surgirdo todos os
tipos de sentimentos a sua volta, principalmente inveja, citme e
ressentimento. Ignore-os. Vocé nao pode viver o tempo todo se
preocupando com as emocdes alheias. Defina seu caminho e siga em
frente.

NAO NEGOCIE COM MENSAGEIROS. Procure sempre o lider
maior. Nunca aceite negociar com seus assistentes ou mensageiros.
Se aceitar dialogar com o mensageiro, estara se colocando no nivel
dele e nao do lider maior. Mas ao aceitar dialogar apenas com quem
estd no topo, vocé imediatamente se coloca no mesmo nivel dele. Ao
negociar apenas com o lider, vocé assume o poder de um lider.

SEJA GENEROSO COM UM LIDER MAIS PODEROSO QUE
VOCE. Lembre-se sempre dos trés reis magos que até hoje sdo
lembrados por terem presenteado o menino Jesus recém-nascido.
Quando for se reunir com o lider, use a generosidade como arma. Tire
proveito da regra da reciprocidade. Presenteie-o. De preferéncia, dé-
lhe algo discreto, mas valioso. Ao presentear o lider, vocé se coloca
acima dele e o forca a ser cortés e generoso com vocé. E isso é meio
caminho em qualquer negociacao.

Por fim, lembre-se sempre de que ndo sdo os outros ou as
circunstancias que definem seu preco no mercado, mas vocé mesmo.
Peca pouco e sera isso que vocé recebera. Desse modo, defina o valor
que vocé quer ter. Em seguida, envie ao mundo o sinal apropriado do
valor que vocé definiu. Logo vera que mesmo aqueles que nao
acreditavam em vocé mudardo seu ponto de vista e passario a
respeita-lo pela sua autoconfianca, firmeza e ousadia. Saiba, no
entanto, que firmeza e ousadia ndo devem ser confundidas com
indiferenca e arrogancia.



CAPITULO 14
DOS QUE ALCANCAM O PODER

POR MEIOS INJUSTOS E
CORRUPTOS

DE O PRINCIPE

lém das maneiras de chegar ao poder que vimos no capitulo
anterior, pode-se dizer que existem ainda outros dois modos,
que sao:

e Conquistar o poder pela maldade, por caminhos desonestos e corruptos,
contréarios a todas as leis humanas e divinas;
e Alcancar o poder pelo favor de seus compatriotas.

Embora essas duas formas nao sejam em nada muito honrosas,
nao me parece inteligente omiti-las.

Em relacdo ao primeiro, quero fazer referéncia ao exemplo de
Agatocles Siciliano, que mesmo sendo filho de um simples oleiro que
se utilizou de meios corruptos e desonestos associados a atitudes
despreziveis e repudiantes, tornou-se rei de Siracusa. Sua vida de
barbaries comecou cedo. E através de conluios e maldades de toda
ordem, tornou-se o pretor de Justica de Siracusa. Esse cargo,
entretanto, ndo lhe pareceu suficiente. Agatocles queria tornar-se



principe. E wutilizando-se de uma estratégia covarde, aliou-se
secretamente com Amilcar, um general cartaginés que se encontrava
com seu exército na Sicilia e preparou o golpe que poderia lhe dar o
trono que tanto almejava.

Certa manha, Agatocles reuniu o povo e o senado de Siracusa na
praca da cidade com o pretexto de realizar um plebiscito sobre
negdcios publicos. Quando todos se encontravam ali reunidos, ele
ordenou que seus soldados exterminassem, ao mesmo tempo, todos
os senadores e os homens mais ricos da cidade. Em seguida,
apoderou-se do governo de Siracusa e conservou-o. Entio, mesmo
tendo os cartagineses rompido com ele duas vezes e cercado a cidade,
Agatocles conseguiu fortificar Siracusa e assaltar a Africa. Depois,
libertou Siracusa do cerco e humilhou os cartagineses.

Considerando as a¢des e conquistas de
Agatocles, ndo se acharda nada, ou muito BUEERERNEFIGRENREEREE

. , como matar seus concidadaos
pouco, que possa ser atribuido como

e trair os amigos.”

resultado da sorte. Todos os degraus
trilhados entre sua infincia pobre como
filho de oleiro até o comando de suas milicias foram conquistados
com muitos dissabores e perigos. Amparado na sua vontade e
ambicao, ele passou por tudo que foi preciso para chegar ao poder.
Contudo, ndo se pode dizer que o conseguiu através da virtude. Nao
ha mérito em acdes como matar seus concidadaos, trair os amigos,
nao ter fé, nao ter religido, nem piedade. Mas, mesmo assim, pode-se,
com isso, conquistar o poder; porém, jamais a gléria.

Se levarmos em conta sua habilidade em enfrentar e vencer
obstaculos e perigos, sua forca de espirito por suportar e superar
coisas contrarias, a astticia em conseguir derrotar os inimigos, ndo ha
nada que possa julga-lo inferior a nenhum dos capitiaes mais ilustres
que ja existiram. Entretanto, sua crueldade desumana e seus
iniimeros crimes nio permitem que ele seja celebrado entre os mais



ilustres homens da histéria. Nao se pode, portanto, atribuir fortuna
ou valor aquilo que ele alcangcou sem uma nem outra.

2.

Em nosso tempo, sob o reinado de Alexandre vI, temos o exemplo de
Oliverotto de Fermo. Como seu pai morreu quando Oliverotto ainda
era crianca, ele foi criado por um tio materno, Giovanni Fogliani.
Ainda muito jovem, Oliverotto dedicou-se a vida militar e teve Paolo
Vitelli como mentor. Era desejo de sua familia que, uma vez treinado
através de dura disciplina, Oliverotto lograsse algum posto de
destaque na milicia.

Quando Paolo faleceu, Vitellozzo, seu irmio, passou a comandar o
jovem. Como era engenhoso, forte e destemido, em pouco tempo
Oliverotto tornou-se o primeiro homem da corporacio. Pareceu-lhe,
contudo, coisa desprezivel continuar servindo com os demais, e
ajudado por alguns cidadiaos de Fermo, que preferiam a servidiao a
liberdade de sua patria, e auxiliado por Vitellozzo, Oliverotto decidiu
ocupar a cidade de Fermo.

Desse modo, escreveu a seu tio Giovanni Fogliani dizendo-lhe que,
por ter estado muitos anos fora de casa, queria visita-lo. Disse
também que desejava muito mostrar para sua cidade natal o
patriménio que acumulara. Como nao trabalhara com outro objetivo
sendo adquirir honras, a fim de que seus concidadaos reconhecessem
que nao gastara o tempo em vao, pretendia apresentar-se em grande
pompa e acompanhado de cem cavaleiros, todos seus amigos e
servidores. Por isso, solicitou ao tio que organizasse uma passeata,
sugerindo que os cidaddaos de Fermo o acolhessem com homenagens.
Ressaltou ainda que, além de ser gratificante para ele, constituiria
também uma honra para o tio, que o educara.



Giovanni nao deixou de atender nos minimos detalhes aos
pedidos de seu sobrinho. Quando veio o dia, fez com que os cidadaos
de Fermo o recebessem com grandes festejos. Muito feliz, Giovanni
alojou o sobrinho e toda a comitiva em sua prépria casa.

Decorridos alguns dias, tudo estando preparado para que
ordenasse o que convinha a sua futura traicdo, Oliverotto organizou
um banquete, para o qual convidou seu tio Giovanni Fogliani e os
demais homens de destaque da cidade de Fermo. Assim que encerrou
o banquete, Oliverotto propositalmente iniciou uma discussiao a
respeito de assuntos graves, da grandeza do papa Alexandre e de
César, seu filho, assim como de suas empresas. Uma vez que Giovanni
e os outros haviam externado também consideracoes a tal respeito,
em um momento de ira, Oliverotto afirmou que aquilo era tema para
se discutir em local mais reservado e dirigiu-se a sala ao lado. Assim
que os convidados se acomodaram para continuar a conversa, OS
soldados de Oliverotto sairam dos esconderijos e assassinaram
Giovanni e os demais convivas.

Depois do homicidio coletivo, Oliverotto percorreu a cidade a
cavalo com suas tropas e cercou o supremo magistrado no palacio da
cidade. Com medo, o supremo cedeu a pressio de Oliverotto e
criaram um governo no qual ele se tornou o chefe. Apés assassinar
todos aqueles que poderiam estorva-lo, Oliverotto fez-se forte por
novas leis civis e militares, de modo que durante o ano em que
governou a provincia nao conseguiu apenas assegurar-se da cidade de
Fermo como ainda tornar-se temido por todos os seus vizinhos.

Teria sido dificil tomar a cidade de Oliverotto se ele niao tivesse
sido enganado por César Bérgia. Desse modo, um ano apéds ter
cometido o assassinato coletivo e tomado a cidade, Oliverotto foi
estrangulado juntamente com Vitelozzo, mestre de suas virtudes e
infAmias.



3.

Diante das histérias que acabamos de conhecer, alguém poderia se
surpreender e perguntar: “Como se explica que Agatocles e outros
tantos, ap6s cometerem tantas traicoes e crueldades, conseguiram se
manter no poder e envelhecer com tranquilidade e seguranca, sem
que os cidadaos ou os inimigos conspirassem contra eles, enquanto
outros, como Oliverotto, por conta da mesma crueldade, nao
conseguiram se manter no poder?”

Acredito que isso depende da maneira como se faz uso da
crueldade. Ela pode ser bem ou mal praticada. Bem praticada (se é
que se pode chamar a um mal de bem) sdo aquelas feitas de uma sé
vez, pela necessidade de prover sua prépria seguranca, e depois sao
deixadas de lado e seus beneficios sdo transformados o mais rapido
possivel em vantagem para o povo. Mal praticadas sdo aquelas que, a
principio, sdo realizadas muito esporadicamente, mas, com o tempo,
em vez de serem deixadas de lado, passam a ser exercidas cada vez
com mais frequéncia.

Aqueles que seguem a primeira destas linhas de conduta podem
encontrar proveito e ter consequéncias aceitaveis de seus atos, como
sucedeu a Agatocles. Os outros, da segunda linha, ndo conseguirio se
manter no poder.

Sendo assim, é prudente dizer que ao assumir o poder o principe
precisa determinar as medidas duras e severas que deverao ser
tomadas e executa-las todas de uma vez, de forma a nao ter
necessidade de repeti-las no dia a dia. Assim, apesar do choque
inicial, o principe ird impor respeito aos seus inimigos logo de inicio
e terd tempo para reconquistar a confianca do povo e obter seu apoio,
mostrando-lhe os beneficios que conquistou com as medidas severas
impostas por ele no passado.

Quem procede de outro modo, por timidez ou por forca de maus
conselhos, precisa sempre estar com a faca



na mao para se defender e jamais poderd [RFVSFNIETEHISNS

confiar em seus suditos, pois estes, em seu PEICHEELEERCEEERTIENHIEE

turno, ndo podem confiar nele, devido a [Tk

inimeras e duras, haja pouco
tempo para se falar sobre
tudo e contra todos. Por isso, as ofensas REESEEIEIELENEER

suas recentes e continuas ofensas contra

devem ser praticadas todas numa unica

dose, a fim de que, sendo intmeras e duras, haja pouco tempo para se
falar sobre elas individualmente. Quanto menos tempo houver para
falar delas, menos elas ofenderdo. Quanto aos beneficios, porém,
estes precisam ser administrados pouco a pouco e um a um, para
serem digeridos lentamente e, com isso, ser mais bem saboreados.

Um principe precisa ter controle sobre seus suditos de tal modo
que nenhum incidente, bom ou mau, faca mudar radicalmente suas
atitudes. Se um incidente o forcar a mudar radicalmente, sua atitude
terd sido em viao — pois o povo ndo dara valor a esse tipo de acio
quando ela nio for espontinea, mas obrigatéria. Além disso, ainda
condenard o principe por permitir que a tragédia acontecesse sem
preveni-la.

Se o incidente o forcar a agir compassivamente, a compaixao
também nao ird beneficid-lo, pois o povo entenderd que ele agiu
assim porque as circunstincias nao lhe deixaram outra escolha e
ninguém agradecera a sua pratica.

MAQUIAVEL

Capitulo VIII
Dos que alcancaram o principado pelo crime

ANALISE



Ha uma grande limitacio na interpretacio que fazemos dos
individuos e situacdes a mnossa volta. Quando pensamos ou
analisamos as pessoas ou circunstancias, o fazemos com uma visao
muito simplista, porque isso exige o minimo de esforco de nos.
Costumamos nos precipitar nas nossas conclusdes, julgando as
pessoas e circunstincias de acordo com nossas préprias projecoes,
nossos medos, angustias, ambicdes e ansiedades, percebendo apenas
o que estiver de acordo com esses sentimentos.

Nossa mente, raras vezes, se encontra aberta ao novo. Ela se
mantém constantemente ocupada no esforco de comparar, justificar,
condenar e rotular. E uma vez que criamos um rétulo, nés nos
agarramos a ele e ndao soltamos mais. Esse rétulo, como ja vimos,
quase nunca foge da dualidade simplista que classifica as coisas como
boas ou ruins, faceis ou dificeis, bonitas ou feias, claras ou confusas e
assim por diante.

A verdade é que nada na vida é tao simples assim. Pessoas,
eventos e circunstancias sempre sio mais complexas. Posso ser ruim
com vocé hoje e bom amanha. Vocé pode ser ruim comigo e bom com
outra pessoa. Seu adversario pode parecer fraco e surpreendé-lo com
sua forca. A circunstincia que hoje parece negativa, amanha podera
se mostrar positiva. Assim como o que parece positivo hoje, pode se
tornar negativo no futuro.

Por isso, reduzir o mundo a preto e branco torna sua
compreensao mais simples e, talvez, momentaneamente, faca com
que seja mais facil lidar com ele. Mas, por outro lado, também nos
distancia de como ele é na realidade e nos leva a cometer muitos
erros de avaliacdo, tornando-nos vitimas faceis do nosso préprio
julgamento.

Se deseja ser um grande empreendedor, um profissional liberal
brilhante ou um executivo extraordinario, descubra o poder, a beleza,
o vigor e a vitalidade que existe numa mente aberta, livre de dogmas,
doutrinas e convicgdes predefinidas. Resista, a todo custo, a



tendéncia de saltar para conclusdes precipitadas que costumam ser
fruto de suas projecoes €, por isso, irreais e falsas.

Tenha cautela. Saiba que, para descobrir o novo, muitas vezes é
preciso se livrar do velho, sobretudo suas doutrinas e conviccoes
dogmaticas. Se agir com mais cautela, permitindo mais espaco para a
avaliacdo, se der mais atencdo a possiveis nuances e ambiguidades,
libertando-se de certos residuos de sua formacao, vocé se distanciara
das massas da noite para o dia e os beneficios serdo enormes em
todos os sentidos.

Individuos que avaliam tudo em termos de A ou B se apegam
muito as aparéncias, tornando-se vitimas ingénuas e indefesas das
circunstancias e das pessoas, porque tanto as circunstancias quanto
as pessoas nunca sao simplesmente boas ou ruins.

Circunstancias e pessoas, como ja vimos, podem ser boas e ruins
ao mesmo tempo. E, com isso, confundir e enganar, com tremenda
facilidade, aqueles que nao estiverem atentos. Em outras palavras,
aquele que ndo desenvolver a habilidade de raciocinar com clareza,
sem ilusdo, a partir dos fatos, e ndo de suas convic¢coes e de seus
dogmas, ignorara o lado bom que ha nas coisas ruins ou o lado ruim
que existe nas coisas boas e, com isso, correra o risco de sair
perdendo em ambas.

LEMBRE-SE: convicgoes, doutrinas e dogmas sempre sdo frutos
daquilo que carregamos na memoria. A memoéria sempre € fixa, ela
responde a padrdes. Nela, ndo ha flexibilidade. E sem flexibilidade,
nao ha liberdade. Por isso, alguém que esta agarrado a sua memoria,
que é oprimido pelas suas crencas, nunca estari livre. E sem
liberdade nao pode haver nem iniciativa, nem lideranga e nem poder.



CAPITULO 15
DOS QUE ALCANCAM O PODER

PELA SORTE OU PELA FORCA
ALHEIA

DE O PRINCIPE

uando um principe conquista o poder apenas por sorte, ele
necessitard de pouco esfor¢co para chegar ao topo, porque

voara para la. Uma vez l4, porém, encontrard todo tipo de
dificuldades, sem que esteja preparado para enfrenti-las. Esse tipo de
coisa acontece sempre que o poder é concedido a alguém por conta
do dinheiro, da amizade, da heranca, da fama alcancada em outras
profissdes ou até mesmo pelo favor de algum padrinho influente e
poderoso.

Um exemplo que ilustra o que digo aconteceu na Grécia, nas
cidades de Ibnia e Helesponto, onde o rei Dario transformou
iniimeras pessoas comuns em principes, da noite para o dia, com o
Unico propésito de manter sua prépria gléria e seguranca.

Outro exemplo pode ser observado na Roma de meu tempo,
quando cidaddos comuns se elevaram rapidamente ao poder
corrompendo os soldados a sua volta.

Principes desse tipo dependem sé da boa sorte e da vontade de
quem lhes concedeu o poder, isto é, de dois fatores extremamente



voluveis e instaveis. E ndo sabem ou nao conseguem manter, por
muito tempo, o poder que lhes foi dado. Nao sabem porque, por
terem vivido sempre como cidadios comuns, em circunstancias
simples e normais, é bem provavel que nio sejam pessoas de elevado
engenho e virtude, razio pela qual podem nao saber comandar. E nio
conseguem porque, sem tradicio nem poder préprio, nio possuem
aliados em numero suficiente que lhes sejam amigos e fiéis.

2.

Um principe que surge de stibito — assim

como todas as outras coisas da natureza “Quando alguém conquista o
poder com forcas alheias

que evoluem muito depressa — nio tem "
encontra enormes dificuldades

raizes nem ramificagdes e decerto serd [REESEEENEESIN

destruido na primeira tempestade que
aparecer.

A nio ser que esses principes, como ja disse, saibam se preparar
rapidamente para conservar no pulso e na garra aquilo que a sorte
lhes colocou de graca no colo, e assim firmem seu poder solidamente
sobre os alicerces fundados por outros.

Desses dois modos de se fazer um principe — pelo valor e pela
sorte —, quero trazer dois exemplos do meu tempo: Francesco Sforza
e César Boérgia. Francesco, a custa de trabalho duro somado ao seu
imenso valor como pessoa, sendo um cidadio comum, tornou-se
duque de Milao. As dificuldades enfrentadas ao longo do caminho de
sua ascensio e o imenso esforco organizado que ele desprendeu para
vencer os obstaculos ao longo da jornada lhe conferiram a
experiéncia necessaria para ocupar o posto e conserva-lo com certa
facilidade.

Por outra parte, César Borgia, apelidado pelo povo de duque
Valentino, conquistou o estado com o favor de seu pai, o papa



Alexandre vi. Mais tarde, quando niao pdéde mais contar com essa
ajuda, apesar de ter feito tudo o que competia a um homem séabio e
valoroso fazer para criar raizes no posto que as armas e a ajuda de
outro homem lhe ofereceram, perdeu-o.

E que, como dito acima, quem nio constréi os alicerces no inicio
poderda empenhar-se nessa tarefa mais tarde, desde que seja possuidor
de grande capacidade; se bem que, com isso, aborrecera o arquiteto e
colocara todo o edificio em perigo.

MAQUIAVEL

Capitulo VII
Dos principados novos que se conquistam
com armas e virtudes de outrem.

ANALISE

A maioria das pessoas quer alcancar grandes objetivos, mudar de
vida, sair de uma situacdo de resultados mediocres para uma de
sucesso e abundancia, mas niao quer enfrentar as adversidades. Seu
erro maior estd em fugir da dor que romper a resisténcia de
abandonar um nivel inferior e ir para o superior causa.

E como se elas planejassem escalar uma montanha, mas nio
quisessem lidar com o cansaco e as dificuldades que a subida causa.
Elas planejam subir, mas, ao mesmo tempo, acreditam que existe
uma maneira de fazé-lo sem esforco, porque niao desejam abrir mao
da zona de conforto em que se encontram.

Esse é um conceito muito comum, e também muito ingénuo e
inocente, porque permanecer na zona de conforto, ao contrario do
que se pensa, ndao é uma vida boa. N6s, seres humanos, nao fomos
feitos para a passividade. Nossa natureza é agressiva e vai contra



qualquer tipo de estagnacdo. Nada permanece o mesmo por muito
tempo. Ou vocé estai crescendo ou esta morrendo.

Vive melhor, entdo, aquele que ndao tem pena de si préprio e que
niao tem medo da dor que o processo de crescimento causa. A vida
boa é aquela em que o individuo cria um desafio produtivo para si
proéprio e depois da o maximo de si para supera-lo. E uma vez que o
superou, imediatamente cria outro, ainda maior, e outra vez da o
maximo de si para superd-lo. Essa é a natureza do ser humano. E
dessa forma que forjamos o nosso poder.

Aquele que entra nesse processo logo percebe que a dor do
crescimento é uma dor boa, gostosa. Ela nao s6 é saudavel, mas
também desejavel. Ela é uma dor que vocé precisa aceitar e
incorporar, porque logo se transforma em prazer, assim como o
prazer quase sempre se transforma rapidamente em dor.

Quando alguém que nunca praticou exercicios fisicos, por
exemplo, resolve comecar a pratica-los, o simples ato de pensar no
exercicio ja é dolorido. E muitos ndo praticam exercicios por causa
dessa dor. Eles preferem o prazer de nao enfrentrar essa dor, o que
acaba criando uma dor muito maior: a dor do sentimento de
impoténcia, de incapacidade, de desgosto e até a dor real de uma
saude deficiente ou de um fracasso irrecuperavel.

Desse modo, desenvolva a habilidade de compreender esse
processo mentalmente, de entender que a dor leva ao prazer, assim
como o prazer quase sempre leva a dor. Faca essa conexdao na sua
mente. Quando vocé se propuser a fazer algo que exige disciplina e
sacrifico, devera ser capaz de dizer a si mesmo: “Vou dominar essa
arte, custe o que custar. Irei adquirir esse conhecimento, dominarei
essa técnica. E para isso, darei o melhor de mim por semanas, meses
e anos se for preciso”.

Se vocé tiver a capacidade de imaginar o beneficio que esse
esforco inicial lhe traria, se compreender que esse empenho lhe



permitira fazer no futuro o que vocé nao é capaz de fazer hoje, a dor,
que antes o assustava, nao parecera mais tao ruim.

Se vocé busca o sucesso e o poder que vém de um desempenho
excepcional, precisa ter consciéncia de que s6 a dor da acéo, a dor da
disciplina e a dor do enfrentamento podem fazé-lo crescer. Assim,
vocé deve ter a habilidade de dizer para si mesmo: “Eu farei mais do
que o necessario. Nao vou procurar saltar degraus e buscar atalhos,
porque eu quero aprender, quero crescer e preciso dessa dor e desse
sacrificio para tornar meu crescimento possivel.”

Vocé deve, no olho da sua mente, ser capaz de ver, mesmo antes
do comeco, o resultado final e a satisfacdo, a alegria que esse
resultado lhe trard, em contraste com a frustragéio, a monotonia que
sentira se nao enfrentar a dor. Entdo, aprenda a incorporar a dor do
enfrentamento com o novo e com o desconhecido, e ndo a fugir dela.
Incorporar a dor € aceita-la, deseja-la, tornar-se parceiro dela. Se nao
existir resisténcia entre vocé e o que vocé faz, ndo chegara a lugar
algum na vida.

LEMBRE-SE: somos movidos pela necessidade. Quando precisamos
descobrir alguma coisa, damos um jeito de encontrar os meios € o
descobrimos. Se nao ha necessidade, entretanto, de realizarmos ou
nos preocuparmos com nada, passamos o dia no sofd, vendo
televisdo, comendo pipoca e bebendo refrigerante. Se nio ha nenhum
tipo de resisténcia contra a qual lutar, se nio ha nenhuma pressao,
nos tornamos preguicosos, indolentes e acovardados. Entdo crie, na
sua imaginacao, grandes necessidades e dé o maximo de si para
satisfazé-las.

Nao seja como a maioria das pessoas, que foge dos problemas,
dos obstaculos e dos apuros. Faca o contrario: crie obstaculos,
objecoes e desafios e depois encontre maneiras de supera-los. Com o



tempo, isso lhe dara um tremendo preparo e, com ele, vird o poder e a
lideranca.



CAPITULO 16
DA VULNERABILIDADE DAQUELES

QUE SE SUSTENTAM COM FORCAS
ALHEIAS

DE O PRINCIPE

ueria trazer a lembranca uma passagem do Antigo
Testamento que ilustra bem o que pretendo dizer aqui.

Quando o jovem Davi foi até Saul oferecer-se para combater
Golias — o provocador filisteu que o desafiava —, Saul, na intencao
de encoraja-lo, passou-lhe a armadura real. Davi aceitou a oferta de
Saul. Mas assim que a vestiu, repeliu-a e disse a Saul que, usando a
enorme armadura, ndo poderia fazer uso de sua prépria forca e que
desejava combater o inimigo valendo-se somente de suas armas
pessoais: a funda e a faca. E foi assim que o fez.

O que essa passagem da Biblia nos

ensina? Que sempre que vocé se valer das BESELEREEEIELIEENGE
impede de perceber o veneno

) R que esta oculto nas coisas
adversidades ou seus inimigos, essas forcas [T TR

forcas alheias para enfrentar suas

deslizardo do seu corpo, pesardo demasiado [JELEES

sobre vocé ou restringirao o uso de suas
proprias armas.



Se estudarmos o inicio da decadéncia de qualquer individuo,
empresa, nacao ou império, veremos que sua origem sempre esta no
uso de forcas, bens ou capital alheio. A razio disso é que a falta de
sabedoria das pessoas faz com que elas tenham dificuldade em
perceber o veneno que esti oculto nas coisas que, a principio, lhes
parecem boas, conforme ja disse no capitulo anterior. Isso se aplica
aqueles que, no inicio, se rendem a ofertas que os libertam do aperto,
como o auxilio dos outros, sem perceber que, sendo um alivio
imediato, criam enormes comprometimentos futuros.

Quando alguém escolhe a opcdo de viver com oxigénio alheio,
suas forcas e seu poder declinam e se deterioram rapidamente. E logo
ele serd tomado por aquele de quem emprestou as forcas para
sobreviver. Por isso, a pessoa que, do alto de seu posto, ndo é capaz de
descobrir os males na sua origem nao € inteiramente sabia. E a
sabedoria, como temos conhecimento, é uma virtude concedida a
poucos.

Concluo, portanto, que, sem possuir

forcas préprias, nenhum principe ou [REEURCEEEREUIEEIED
teremos seguranca e
liberdade para agir de acordo

governante pode se sentir seguro e livre
para agir de acordo com suas virtudes e |
seus desejos pessoais. Antes, esta a mercé [EEEEENEEEEEER

da boa vontade de outros, que logo
desejardo tomar seu lugar.

Foi sempre a opinido e a sentenca dos sabios: “Nada € tao instavel
quanto o poder de um principe quando nio apoiado em sua prépria
forca”. Por isso, um individuo deve sempre zelar por preservar suas
forcas préprias. E quando ha forcas que ainda nao estdo plenamente
sob seu controle, deve dedicar todo seu conhecimento, toda sua
energia e toda sua disciplina para reforcar suas bases e assumir o
controle de tudo que lhe possa servir de ameaca nio s6 no presente,
mas também no futuro.



MAQUIAVEL

Capitulo Xl
Das milicias auxiliares, mistas e do proprio pais

ANALISE

A maioria de n6s, humanos, vive a procura de uma chave secreta para
o sucesso. Algo que nos dé poder e prestigio num passe de magica.
Poucos estao dispostos a pensar por conta prépria. Buscamos uma
receita pronta que possa ser seguida passo a passo. Queremos algum
tipo de teoria, de doutrina, uma férmula que explique o caminho; e
assim ficamos presos na prépria férmula, na teoria, na explicacéao e,
pouco a pouco, nos afastamos do principal: a acdo. Isso ocorre
porque, por tras de todo palavreado, ha o medo constante da dor da
acdo. Por isso, construimos teorias e férmulas que servem como
cortina de fumaca atras das quais procuramos nos abrigar e nos
esconder. Confundimos estratégia com férmula.

COMPREENDA: toda mudanca é lenta e gradual. Ela exige poder,
decisdao, rentncia, disciplina, planejamento e persisténcia. Mas a
maioria das pessoas quer transformacdes instantaneas e radicais, sem
o esforco ou o sacrificio que ela demanda. Em nossas cabecas,
estratégia é uma sequéncia de etapas que nos levara para um objetivo
especifico. Procuramos essas etapas em livros, seminarios, palestras
ou até mesmo através de um mentor, de um coach ou de um guru.
Apostando no poder da imitacdo, queremos saber exatamente o que
as pessoas de sucesso fazem para poder imita-las, acreditando que, se
agirmos assim, alcancaremos o mesmo resultado que aqueles a quem
imitamos.



Esse raciocinio dificilmente nos levara aonde queremos chegar.
Na verdade, com o tempo, em vez de nos libertarmos, nos tornaremos
presas daqueles que prometem ter a receita que procuramos.

Grandes lideres e empreendedores excepcionais entendem que a
esséncia de uma estratégia nao é seguir um conjunto de passos ou
técnicas, mas saber se colocar numa posicao privilegiada que confira
a possibilidade de obter o maior nimero de informacoes possiveis.
No lugar de ver o mundo em preto e branco, eles buscam um ponto
que lhes dé acesso a infinita variacdo de cores intermediarias. Eles
sabem que entender a realidade é mais importante que conhecer
féormulas ou teorias, porque férmulas ou teorias quase sempre sio
ultrapassadas, e por isso falsas e irreais. Do contrario, a realidade
sempre € atual, e por isso verdadeira e real. Entendé-la requer enorme
habilidade, uma mente Agil, livre e ndo enraizada em ideias e
convicgdes. Mas como nao estamos dispostos a encarar a realidade,
buscamos atalhos e escapes e os justificamos com nomes bonitos,
como principios, valores, ideais, tradicio e assim por diante. Uma
mente incapaz de compreender a realidade nunca conseguira liderar
com sucesso, por mais forca que tenha.

Nao € a forca ou o poder que definem o sucesso, mas a habilidade
de tracar a estratégia correta para cada momento. Para isso, tanto na
defesa do que é seu como na busca do que vocé quer é preciso que
tenha uma nocado clara daquilo que existe a sua volta e tenha a
ousadia e a coragem de enfrenta-lo.

Uma mente confusa em relacdo a realidade se torna retraida e
sempre tenta se agarrar em algo que lhe dé seguranca ou protecao.
Ela esta sempre fugindo por medo do desconhecido (da realidade, de
si mesma, dos outros).

Sendo assim, empenhe-se ao maximo para desenvolver uma
profunda compreensido de quem vocé é, de quem sao seus aliados e
quem sio seus adversarios; e, ainda, qual o contexto em que ambos se
inserem. Olhe a sua volta e identifique cada pessoa com certa



influéncia, descubra com quem ela esta conectada e qual é o vinculo
dessa conexdo. Circule por tudo, procure conhecer o maximo de
individuos, crie uma rede de conexbes tdo poderosa que seus
adversarios — ou mesmo um aliado que tente se rebelar contra vocé
— se sintam completamente isolados e rejeitados socialmente.

Lembre-se de que o sentimento de gratidio quase sempre se torna
um peso que as pessoas carregam e do qual se libertariam com
prazer, mesmo que isso lhes custasse o fim de uma amizade. Por esse
motivo, quando procurar um aliado para pedir apoio, nunca lembre
favores que vocé fez a ele no passado. Pois, como ja disse, as pessoas
costumam ser ingratas e raramente fardo algo de bom grado em troca
daquilo que vocé fez por elas em outros tempos. Lembre-se também
de que a gratidao nao é uma obrigacido e a maioria s6 expressa sua
gratidao até vocé sugerir que lhe retribuam o favor. Nesse momento,
com raras excessoes, elas dardo qualquer desculpa e lhe virardo as
costas.

Entdo, em vez de citar acoes e favores do passado, fale do futuro.
Mostre as pessoas tudo o que ganhario ao se aliarem a vocé. Lembre-
se sempre de que o interesse proprio é a forca principal que nos
move. Entdo, primeiro, descubra qual é o interesse daquele que no
momento lhe interessa. Descubra seus planos, desejos e aspiracdes e,
depois, mostre com clareza como, ao ajuda-lo, ele podera satisfazer
esses desejos e essas aspiracdes. Nao seja timido na sua oferta.
Mostre sempre a todos, de maneira clara, o que eles tém a ganhar no
porvir e esqueca tudo o que vocé fez por eles um dia. Porque, na
mente deles, isso ndo conta mais. Uma vez que conseguir mostrar-
lhes como vocé pode ajuda-los a conquistar o que querem, qualquer
resisténcia ao seu pedido desaparecera, quase sempre.

Porém, essa é uma arma da qual pouquissimas pessoas fazem uso.
Quase todos nés estamos tdo centrados naquilo que queremos que
nos esquecemos do que move os outros. Pensamos, ingenuamente,



que os demais gostam de nos ajudar, que o ser humano é movido pela
generosidade espontanea e desinteressada — uma virtude de poucos.

ENTENDA: seus desejos e necessidades sé interessam a vocé. Os
outros sé se interessam por algo quando eles podem tirar vantagem
disso e satisfazer seus interesses. O que os move, em geral, é o
beneficio pessoal que eles veem ao nos ajudar.

Porém, fique atento: muitas vezes, a necessidade maior de certas
pessoas é se sentir importantes, virtuosas e boas aos olhos do mundo.
E, por isso, elas se dedicam a pratica da solidariedade e da
generosidade. Esses individuos nio querem nada ao ajuda-lo, a niao
ser se sentirem importantes, honestos e generosos. Muitas vezes até,
eles agem assim apenas para acobertar acdes menos honrosas que
cometeram ou ainda cometem. Quando encontrar alguém assim, nao
se acanhe: ofereca-lhe a oportunidade de praticar o bem e
“reconheca” a importancia dele, para nao parecer ingrato e ser odiado
e atacado por isso.



CAPITULO 17
DA COMPETICAO — O DEVER

PRINCIPAL DE QUEM QUER O

PODER

DE O PRINCIPE

quele que deseja o poder niao deve ter outro obijetivo,

pensamento ou foco que nio seja a organizacio e a disciplina

para a competicdo. Essa é a unica arte que tem de ser

dominada por quem quer estar no comando. Ele precisa aprender as

taticas, estratégias e desenvolver a disciplina necessaria para ser

constantemente melhor do que seus adversarios.

Essa arte ndo s6 é necessaria para manter a sorte daqueles que

nasceram em berco de ouro como também tem o poder de elevar

pessoas comuns aos niveis mais altos de gléria, poder e prestigio.

Por outro lado, quando um principe
ignora a competicio e passa a se preocupar
mais com os luxos e o glamour do posto
que ocupa, logo perde sua gléria e seu
poder. Sem medo de cometer um equivoco,
me atrevo a dizer que a maneira mais
rapida de perder o posto de lider é ignorar

“Quando um lider deixa de
lado a competicao e passa a
Se preocupar mais com 0s

luxos e o glamour do cargo
gue ocupa, logo perde sua
gloria e seu poder.”

essa arte; e a maneira mais facil de conquista-lo é conhecé-la nos seus



pormenores.
Francesco Sforza, por exemplo, de uma pessoa comum tornou-se
duque de Mildo apenas porque se dedicou a arte do armamento e se
armou devidamente. Seus sucessores, que ignoraram as armas, de
duques passaram a cidadaos comuns.
Quando uma pessoa evita ou ignora a
competicdo, ela cria acomodacio e |[BESLEUGERIYEREEERERETIERT

S . .~ ignora a competicao, ela cria
passividade, qualidades que logo irdo [ Pl

acomodacao e passividade,

obrigi-la a submissdo. E essa é uma das [T L
posicdes que se deve evitar. obriga-la & submissao.”

Nao é razoavel que uma pessoa que esta

armada obedeca de boa vontade a outra que nido esti. Assim como
nao é de se esperar que ela, estando desarmada, viva tranquilamente
entre outras, armadas. Um comandante nio versado em milicia, e que
nao possui vontade de enfrentar seus inimigos, nio pode esperar a
estima nem a confianca de seus soldados. Da mesma forma, uma
pessoa acomodada e passiva nao pode querer comandar gente
entusiasmada, ativa e desejosa de poder. Por isso, ndo é razoavel
esperar que um principe acomodado consiga conviver por muito
tempo entre competidores ativos sem perder seu posto de lideranca.

2.

Assim como o comandante niao pode deixar de se preocupar com a
arte da guerra e pratica-la, tanto na paz quanto (ou ainda mais) no
conflito, quem deseja postos mais elevados niao pode deixar de
estudar a competicdo tanto nos momentos de prosperidade quanto
nos de crise. E isto se consegue de dois modos: pela acdo e pelo
pensamento.

Quanto a acdo, além de conservar os soldados disciplinados e
permanentemente em exercicio, os comandantes devem leva-los para



extensas cacadas pelos campos e pela selva. Além de habituar o corpo
a rudeza do clima, essas cacadas siao fundamentais para reconhecer e
estudar os diferentes tipos geograficos. Sdo analisados fatores como o
formato dos montes, a profundeza dos vales, os tipos de solos que
compodoem as planicies e a natureza dos rios e pantanos. Tudo com a
maxima atencao.

Esses conhecimentos sdo tuteis sob dois aspectos: primeiro, o
soldado desenvolvera amplo conhecimento sobre seu pais e, dessa
forma, aprendera melhor os meios naturais de defesa. Segundo, pelo
estudo e a andlise desses lugares, em caso de necessidade, entendera
com facilidade qualquer lugar novo, pois os montes, vales, planicies,
rios e paAntanos sdao semelhantes em muitos locais.

Um principe que falha nesse pormenor falha na primeira das
qualidades de um comandante: aprender a entrar em contato com o
inimigo, acampar, levar os exércitos e tracar planos de combate. O
mesmo deve ser aplicado em todos os setores da lideranca. Um
principe deve conhecer os territérios de seus adversarios, caso queira
vencé-los. E necesséario analisar constantemente os passos, as taticas
e estratégias dos concorrentes para nao ser pego de surpresa.

Filopémene, general dos aqueus, nos tempos de paz, jamais
deixou de pensar em estratégias de guerra. Conta-se que, passeando
no campo com amigos, muitas vezes detinha-se e os interpelava:
“Estando os inimigos sobre aquele monte e nés aqui com nossos
exércitos, quem teria maiores vantagens? Como se poderia ir ao seu
encontro, mantendo nossa formacido? Se quiséssemos nos retirar,
como fariamos? Se eles batessem em retirada, como os seguiriamos?”
Assim, formulava todas as hipéteses possiveis em caso de um
combate naquela situacio. E muito atento ouvia as opinides dos
demais comandantes e também dava a sua, firmando-a com razdes e
exemplos. Quando se achava a frente de seus exércitos, Filopémene
nunca topava acidente que ndo tivesse previsto e para o qual nao
tivesse ja uma solucao predefinida.



Assim deve também agir o principe que deseja se manter vivo
diante da concorréncia.

Quanto ao pensamento, é preciso estudar a vida dos grandes e
meditar sobre suas agdes, considerar como se portavam nas
diferentes situacoes, entender as razoes de suas vitdrias e derrotas,
para estar apto a fugir destas e imitar aquelas. Sobretudo, deve
simular situacoes e se perguntar como os grandes homens teriam
procedido se estivessemm na mesma situacdo. E, na medida do
possivel, tentar imitar aqueles que se glorificaram por suas acoes.

Como se sabe, esse ndo é um processo novo. Alexandre Magno
imitava Aquiles, César imitava Alexandre, Cipido imitava Ciro. E
aquele que ler a vida de Ciro como descrita por Xenofonte e acaso ler,
depois, a biografia de Cipido, reconhecera quéo valiosa lhe foi aquela
imitacdo e quanto se parecia ele, na abstinéncia, afabilidade,
humanidade, liberalidade, ao que disse Xenofonte a respeito de Ciro.

Um principe sabio deve considerar essas coisas e jamais estar
ocioso nos tempos de paz; deve, isto sim, de modo inteligente, ir
acumulando conhecimento de que tire proveito nas adversidades,
para estar a qualquer tempo preparado para vencé-las.

MAQUIAVEL

Capitulo XIV
Dos deveres do principe para com suas tropas

ANALISE

Poucas pessoas possuem uma visdo clara de seus objetivos. Isso faz
com que elas ndo tenham um senso de urgéncia que as ameace. A
falta de desafios as coloca num estagio de letargia fisica e mental.



Quando nao ha nada que ponha nossa reputagdo em jogo, nds nos
tornamos preguicosos. E quando isso acontece, esperamos tempo
demais para agir. A indoléncia toma conta e nos tornamos vitimas
faceis de qualquer coisa que atravesse nosso caminho.

Como vimos até aqui, grande parte do jogo de poder é sobre
controle e persuasdo. Para controlar e persuadir seus suditos, aliados
e adversarios é crucial que vocé os observe meticulosamente, sob
todos os angulos. Por isso, a partir de hoje, torne-se um investigador
incansavel. Nao fique a espera do competidor para agir. Instigue-o a
abrir o jogo, provoque-o, crie animosidade, inquiete-o, comova-o e, se
necessario, irrite-o, enfureca-o.

Neste processo, nunca revele aos seus adversarios suas
verdadeiras ideias, planos, estratégias e intencdes. Ao contrario,
induza-os a falar sobre os planos e estratégias deles. Para tanto,
quando estiver conversando com alguém, exclua-se sempre do
assunto. Torne seu interlocutor o foco permanente e sua vida, o tema
principal.

Treine-se a constantemente penetrar na mente das pessoas e
extrair de la coisas que possam lhe ser tteis. Se quiser adquirir
influéncia e poder sobre elas, vocé precisa conhecer as ideias, os
planos, as intencoes, as estratégias e os sentimentos delas melhor do
que elas mesmas. Investigue-as, descubra se sdo honestas, confiaveis,
disciplinadas e integras, ou ndo. Descubra seus desejos, interesses,
planos e estratégias. Depois, mostre-lhes o que elas querem e ofereca-
se para ajuda-las a satisfazer as necessidades e os desejos delas. Aja
desse modo e vocé nao encontrara limites para suas conquistas!

Sutilmente, faca perguntas estratégicas com o objetivo de
descobrir quais sao seus planos e desejos. As pessoas sdo tao
egocéntricas e carentes de atencdo que, se alguém estimula-las a falar
sobre si, sem perceber, entregario seus planos e segredos numa
bandeja dourada. Entdo, induza seu interlocutor a confessar tudo:
seus sonhos e desafios, seus problemas e estratégias, suas forcas e



fraquezas, tudo. Contudo, tenha cuidado. Faca-o com cautela e
sutileza. Se o interlocutor perceber que vocé esta tentando arrancar
coisas dele, o efeito podera ser o contrario.

Em seguida, quando melhor lhe convier, use essa informacido em
seu beneficio. Ao usar esse conhecimento, vocé parecera
assombrosamente inteligente e familiar, ao passo que ele ndo sabera
nada a seu respeito.

Desse modo, além de vocé obter um vasto conhecimento que
podera usar a seu favor, as pessoas ainda confundirido seu interesse
nelas por amizade e admiracéo e as portas de suas fortalezas estardo
completamente abertas para voceé.



CAPITULO 18
DOS RISCOS E DAS DIFICULDADES

QUE EXISTEM NA IMPLANTACAO
DE MUDANCAS

DE O PRINCIPE

leitor ndo deve estranhar que eu,

frequentemente, cite longos [EESURCZACRVSEIEEE
originalidade, as pessoas

quase sempre preferem
governantes e Estados. Em vez de optar [BESSses

exemplos a  propésito  dos

pela originalidade, as pessoas quase sempre R LIERRITIGREE

. . .z . imitar as acdes destes.”
preferem seguir caminhos ja percorridos g

por outros e imitar as acoes destes. Sendo

assim, um principe prudente deve analisar os caminhos ja
percorridos pelos grandes homens e seguir o exemplo daqueles que
foram os melhores. Ainda que nao seja possivel seguir fielmente o
caminho percorrido por outrem, nem atingir pela imitacio a
habilidade dos grandes, ao observar suas atitudes e se empenhar em
segui-los, sempre se aprende e aproveita muita coisa.

Uma pessoa que aspira altos postos deve agir como os arqueiros
mais prudentes que, desejando alcancar um alvo muito distante e
conhecendo a limitacdo do arco, fazem a mira em altura superior a
do ponto que desejam acertar. Esses arqueiros, como se sabe, nio



miram a altura para que a flecha alcance o ponto ao qual alinham a
pontaria, mas servem-se da mira elevada somente para acertar com
seguranca o ponto designado mais abaixo.

Na busca e conservacdo do poder, a

dificuldade se manifesta na razao direta da BEEERLERERERERYERETE
se chega ao topo - o certo é

gue o posto de lider exigira a

capacidade de quem o busca ou o
conquistou. O fato de elevar-se ao poder, faz |
supor do principe valor préprio ou sorte. O  BEEEEIEES

certo é que qualquer uma destas razoes

exigird a habilidade de resolver muitos desafios. E comum observar
que a maioria dos lideres que foram menos beneficiados pela sorte
foram os que se mantiveram por muito mais tempo no poder.

2.

Entre governantes antigos que alcancaram o poder e se mantiveram
nele pelo seu valor, e nido pela sorte, podemos citar como sendo os
maiores Moisés, Ciro, Romulo e Teseu. Ainda que Moisés nio deva
ser citado por constituir-se mero executor das ordens de Deus, é
correto, entretanto, admira-lo pela graca que o tornou digno de falar
ao Criador.

Consideremos, porém, Ciro e outros que conquistaram e
fundaram reinos. Sob qualquer andilise, todos sdo dignos de
admiracio. E levando-se em consideracio seus feitos, suas atitudes e
ordens particulares, veremos que nao se diferenciam em nada
daqueles de Moisés, que teve tdo alto mestre. E se analisarmos suas
vidas e suas acoes, chegaremos a conclusio inevitavel de que eles nao
receberam da sorte nada além do que as circunstincias de poder
ajustar e moldar suas virtudes como melhor lhes aprouve. Sem essas
circunstancias, suas qualidades pessoais ter-se-iam apagado. E sem
suas virtudes, as circunstancias teriam sido inuteis.



Portanto, era preciso a Moisés ter o povo de Israel no Egito,
escravo e oprimido dos egipcios, a fim de que, para se livrarem da
escravidao, estivessem propensos a segui-lo. Era conveniente que
Romulo nao achasse refuiigio em Alba e tivesse sido exposto ao nascer,
para vir a tornar-se rei de Roma e fundador de uma patria. Necessario
se tornou que Ciro topasse os persas descontentes do império dos
medas e estes estivessem bastante acomodados e amolentados por um
longo periodo de paz. Teseu nao teria conseguido revelar suas
habilidades se ndao houvesse encontrado os atenienses dispersos.

Tais circunstancias levaram esses homens ao triunfo; e sua maior
habilidade foi reconhecer essas circunstiancias, que os tornaram
nobres e famosos. Os que, do mesmo modo que Moisés, Ciro, Ré6mulo
e Teseu, se fazem grandes pela virtude prépria e conquistam o poder
com dificuldade, mas se mantém nele com facilidade. A razao disso
estd no fato de que o caminho dificultoso e cheio de desafios os
prepara para as adversidades que encontram uma vez que chegam ao
poder e para as mudancas que devem ser implantadas para supera-
las. Deve-se observar aqui que nao ha coisa mais dificil, nem de éxito
mais duvidoso, nem mais perigosa, do que implantar mudancas que
afetam as leis, os costumes e as tradi¢cées de um povo.

Isso se justifica porque o principe, assim que assumir o poder e
tentar implantar as mudangas necessarias, terd como inimigos
ferozes todos os que eram beneficiados pelo sistema antigo e
encontrara defensores timidos naqueles que serdo beneficiados pelo
novo. Essa fraqueza se origina do medo das opinides e da critica dos
adversarios; e da incredulidade humana, que muitas vezes é incapaz
de crer na verdade légica das coisas novas senido depois de se
acostumar a elas ap6s as testar com longa e firme experiéncia.

Advém disso que, quando os adversarios tém oportunidade de
atacar o conjunto de medidas adotadas pelo principe, fazem-no como
fanaticos. JA os que defendem a implementacio do novo sistema



agem sem entusiasmo algum e, com isso, colocam em perigo o novo
projeto e a posicao do lider.

3.

Para expor de modo bastante claro esta parte, faz-se necessario,
portanto, examinar se o inimigo, nestes casos, age por conta propria
ou se depende de outros. Isto €, se para levar adiante seu projeto ele
depende de ordens e favores de outros, ou se, de fato, pode decidir
por contra prépria e se impor.

No primeiro caso, quando depende de ordens de outros, sempre é
malsucedido e nada consegue. Quando, porém, o principe néao
depende de ninguém, conta apenas consigo mesmo e pode se impor,
dificilmente deixa de ser bem-sucedido.

Desse modo, todos os inovadores armados venceram e o0s
desarmados se deparam com o fracasso. Pois é facil convencer o povo
de uma coisa, mas é dificil firma-lo nessa conviccao. E preciso, entdo,
ter condi¢coes de, quando ndo mais acreditar, fazé-los crer com uso da
disciplina e forca.

Quando um principe se encontra nessa situacdo, luta com
imensas dificuldades para conduzir-se e encontra em seu caminho
todo tipo de ameacga e perigo que somente podem ser superados pela
persisténcia, coragem e asttcia. Contudo, uma vez vencidos os
obstaculos, ele passa a ser venerado; e uma vez vencidos os que
invejavam as suas qualidades, torna-se poderoso, seguro, honrado e
feliz.

MAQUIAVEL

Capitulo VI

Dos principados novos que se conquistam
pelas armas e nobremente




ANALISE

Muitos lideres e empreendedores s6 adquirem noc¢do do peso da
lideranca e da vanguarda quando se sentem ameacados ou atacados.
Nesses momentos, a tendéncia € se encolher e trancar as portas a sete
chaves, acreditando que isso os protegera das ameacas e dos ataques.
Com isso eles limitam o acesso a informacido a um pequeno grupo,
geralmente, a assessores mais proximos. Esse, talvez, seja o maior
erro que eles possam cometer, porque essa atitude lhes tira
totalmente a perspectiva do que de fato esta acontecendo a sua volta.
Uma vez que um lider perde o contato com suas fontes, o isolamento
cria todo tipo de fantasmas em sua mente, tornando-o, quase sempre,
um paranoico fantasioso.

Em momentos de crise, quando vocé for atacado pela critica,
quando sofrer com ameacas e incertezas, resista a tendéncia de se
encolher e desaparecer de cena. Nessas ocasides vocé tem de mostrar
sua cara mais do que nunca. Em vez de se retrair, precisa tornar-se
ainda mais acessivel. Vocé deve circular pelos corredores e pelas ruas
mostrando tranquilidade e seguranca. Mostrar sua forca, indo de
encontro a seus aliados, trazendo-os a luz. Procure velhos amigos e
faca-os voltar a cena ao seu lado. Passe a frequentar circulos sociais
onde vocé tem certeza de que encontrarda apoio. Se necessario, crie
fatos novos, introduza elementos coloridos a rotina das pessoas, para
ofuscar prazerosamente sua visdo e desviar a atenciao daquilo que o
ameaca.

ENTENDA: se vocé se isolar demais, perdera contato com as fontes
que lhe dao o poder que sustenta sua lideranca. Nunca se imagine tao
forte e poderoso que possa dispensar o fluxo de comunicacdo e as
conexdes com sua base, seja ela qual for.



LEMBRE-SE: o poder sempre nos é dado pelas pessoas e ele s6 pode
ser aumentado através do contato direto e estratégico com elas.
Nenhum lider sobrevive por muito tempo no isolamento. E isso é
perigoso.

Sendo assim, nunca perca conexao com O que acontece a sua
volta, o que o deixaria sem informacoes indispensaveis para exercer o
comando. Quando isso acontece, em vez de tornar-se mais seguro e
tranquilo, vocé perde acesso a conhecimento indispensavel para
reverter a situacdo. Entdo, nunca se enclausure de tal forma que nao
consiga saber qual o assunto que se fala pelos corredores, no
refeitério ou até mesmo nas esquinas da cidade.

Tenha sempre em mente que, na sua auséncia, os rebeldes e os
conspiradores crescem e tomam conta. Rumores se converterdo em
fatos, animosidades se transformario em doutrinas. Sabotagens e
conspiragcdes se formariao sem que vocé perceba. Para evitar isso,
vocé precisa estar adequadamente aberto a todos e o fluxo de
informacdo nao sé deve ser estimulado, mas organizado e canalizado
de forma que vocé seja o primeiro a saber de tudo o que esta
acontecendo a seu redor; sobretudo no que diz respeito ao seu circulo
de poder.

Outro aspecto que deve ser compreendido pelos que desejam
poder e prestigio é que quanto mais vocé circular entre as pessoas,
mais elegante e empatico se tornara. O isolamento, por outro lado,
lhe conferira uma aparéncia estranha, desajeitada, artificial, e os
outros nao se sentirdo a vontade perto de vocé, tampouco, vocé, perto
deles, o que o levara a um isolamento cada vez maior. E isso significa
o fim de qualquer lider.



CAPITULO 19
DOS MOTIVOS PELOS QUAIS OS

LIDERES PERDEM SEUS POSTOS E
COMO MANTE-LOS

DE O PRINCIPE

principe que observar sabiamente as coisas mencionadas nos

capitulos anteriores, mesmo que recém chegado ao poder,

aparentara muito mais experiéncia e se tornara muito mais
seguro no seu posto do que se estivesse nele ha muito tempo.

E importante ter em mente que um principe novo é muito mais
vigiado em suas ac¢des do que um veterano. E quando as acdes de um
novato demonstram virtude, elas atraem e envolvem muito mais do
que as de um principe tradicional ja estabelecido no poder ha mais
tempo.

Isso ocorre porque as pessoas Ssdao muito mais presas e
influenciadas pelo presente do que pelo passado. Quando o presente é
bom, elas se mostram alegres e satisfeitas, esquecem o que passou e
nio se ocupam muito do que pode vir a acontecer. E provavel que até
defendam o principe se ele nao falhar com suas promessas.

Ao agir assim, ele terda a dupla gléria de ter fundado uma
lideranca nova e de vé-la ornada e fortalecida com novas leis e bons
exemplos. O inverso de um principe tradicional que é despojado de



seu posto e que tera a dupla vergonha por ter estado em um cargo de
autoridade e ter perdido sua lideranca pela falta de sabedoria e
capacidade.

Se considerarmos aqueles senhores da Italia que perderam seus
Estados, como o rei de Napoles, o duque de Mildo e outros, veremos
que eles cometeram dois erros: primeiro, erraram em uma coisa
muito comum quanto as armas, o que ja discutimos anteriormente;
depois, se verd que eles erraram ao permitir que se tornassem
hostilizados pelo povo ou que niao souberam neutralizar os grandes
quando o povo os apoiou. Essas sdo, grosso modo, as principais
razdes pelas quais os governantes perdem seus postos.

O principe que nao comete um desses dois erros, tendo um
exército para colocar em marcha, dificilmente perdia seu Estado.

Felipe da Macedénia, por exemplo, ndo possuia territérios muito
extensos, ainda mais se comparado a grandeza de Roma e da Grécia
que o atacaram. Apesar disso, por ser um bom militar e homem que
sabia agradar o povo e ainda manter o apoio dos grandes e
poderosos, suportou uma guerra durante muitos anos contra os
gregos e romanos. No final, mesmo perdendo algumas cidades,
manteve o reino.

2.

Portanto, principes que perdem seus postos

depois de muitos anos no poder nao podem  FEECEEENIEREREENIEEIE

. ostos depois de muitos anos
acusar a falta de sorte como motivo dessa [l P

no poder nao podem acusar a

perda. Eles devem reconhecer que o motivo [
que os levou ao fracasso foi sua préopria REESEREGER

incompeténcia.
Isso se da porque, durante os periodos de prosperidade, eles
raramente se ddao conta de que os ventos poderio mudar (é um



defeito comum das pessoas, o de ndo se preocupar, durante a
bonanca, com as tempestades). E quando se deparam com os tempos
adversos, em vez de enfrenta-los, pensam em fugir, esperando que
algum dia, fatigado da insolvéncia dos vencedores, o povo os chame
de volta.

Quando aquele que ocupou o trono
falhar, esse recurso talvez até possa vir a ter ECKEEERIEREEEEINEEEED

. ~ s . or acreditar que encontraras
algum proveito. Mas ndo é inteligente [ 4

alguém que te levante.”

deixar de se prevenir e de criar outras
estratégias para se manter no cargo por
conta dessa esperanca. Nao é sabio desejar cair s6 porque acredita
que encontrara alguém que o levantaria. Isso ndo costuma suceder,
mas quando acontece, a forca que o reergueu nao esta em vocé, mas
naquele que o levantou; e, sendo assim, vocé nao teria seguranca
alguma, porque o seu meio de defesa niao depende de vocé, € fraco e
com ele vocé nao deveria contar. Somente podem ser considerados
bons, certos e duradouros os meios de defesa que dependem
exclusivamente de vocé e do seu valor.

MAQUIAVEL

Capitulo XXIV
Por que os principes da Itdlia perderam seus Estados

ANALISE

Um dos grandes problemas da maioria é ndo entender suas
limitacdes. Em funcido disso, as pessoas vivem a vida praticamente ao
acaso, passando meses, ou até mesmo anos, sem contemplar a sua
situacdo e as possibilidades que tém pela frente. Esses individuos se



mantém condicionados ao presente, imaginando que terdo saude,
energia e as mesmas relacbes sociais a vida inteira. Na sua
imaginacdo, o amanha sempre sera melhor do que o hoje.

Tudo o que eles desejam é gratificacdo imediata em diferentes
niveis. O entusiasmo pelos resultados os faz ver apenas as vantagens e
os beneficios, a alegria e o orgulho, levando-os a ignorar
completamente o esforco, os custos e as dificuldades que enfrentariao
no processo de obtencido daquilo que desejam. Essas pessoas se
consideram sonhadoras e parecem estar satisfeitas em apenas sonhar,
porque isso lhes proporciona uma certa sensacido de continuidade,
uma certeza, uma impressio perene de esperanca inacabavel.

Mas elas se esquecem de uma coisa essencial: na vida, tudo é
limitado. Nosso tempo, nossa energia, nosso poder, o suporte dos
NOSsOS amigos, 0os recursos que temos a disposicao — tudo tem um
limite. Ignorar esse detalhe transforma sonhos em fantasias. E gente
que fantasia demais permanece pobre na realidade, porque se torna
voluvel, sempre envolvida no mundo das possibilidades futuras. Ha
pouquissimos individuos — e esses sao os que estao no topo — que
possuem a habilidade de pensar no futuro como um produto das suas
acoes do presente.

Para alcancar seus sonhos, vocé tem de tornar seu caminho mais
seguro, criar uma visao de tunel e, para isso, deve ter consciéncia de
que ha coisas que vocé nunca terd, habilidades que nunca
desenvolvera e desejos que jamais realizard. Apenas quando estiver
certo disso vocé tera a capacidade de se concentrar naquilo que tem
agora e usar esse recurso criativamente para aumentar seu poder em
torno de seu potencial. Em geral, somos orientados a sonhar primeiro
para depois tentar encontrar os meios de realizar esse sonho. Mas se
vocé ponderar sobre sua vida, vera que essa é uma estratégia que
raras vezes funciona. E o motivo disso é que confundimos sonhos
com fantasias: promessas futuras que estio completamente
desvinculadas da nossa realidade.



Se eu pudesse lhe dar uma sugestao, seria a seguinte: esqueca, por
um momento, suas metas, seus planos e sonhos e concentre-se no que
vocé de fato tem em maos agora para comecar a agir imediatamente.
Nao firme seus pés em sonhos, planos e ideias futuras, mas na
realidade do presente. Faca, primeiro, um inventario de suas
habilidades, do conhecimento pratico que vocé possui, de suas
relacdes sociais, de seu nivel de poder e de seus recursos financeiros.
Examine tudo em profundidade, por todos os aAngulos possiveis, e
deixe seus planos e sonhos emergirem desse processo de analise.

Quanto maior o seu desejo por uma conquista, mais tempo vocé
precisara dedicar na avaliacdo dos custos e obstaculos que ira
enfrentar em sua realizacio. V4 para além do entusiasmo inicial, olhe
para além dos custos Obvios. Faca isso e vocé vera que sua
perspectiva mudara completamente. Seus planos e sonhos serdo mais
realistas e terdo uma base muito mais segura e, sentindo que sua base
estd segura, vocé vera emergir de si niveis de forca, poder e
criatividade que nem sequer imaginava possuir.



CAPITULO 20

DE COMO MEDIR A FORCA DE UM
LIDER

DE O PRINCIPE
y

conveniente, ao avaliar as qualidades de um principe, que se

faca a seguinte consideracédo: se ele possui forca para manter-se

em pé por conta propria, se necessario, ou se ele demanda
auxilio de terceiros. Para esclarecer bem esta parte, direi que é capaz
de se conservar por conta prépria aquele que possui poder e recursos
suficientes para constituir um exército forte e enfrentar, sem causar
danos proéprios, qualquer tipo de adversidade interna ou externa
provocada pelos seus inimigos e adversarios.

Por outro lado, julgo precisar do auxilio de outros aqueles que nio
possuem recursos proprios para enfrentar as adversidades internas
ou causadas pelos adversarios e que dependem de auxilios externos
para sobreviver em momentos de crise.

Do primeiro caso ja falamos bastante e
deixarei para acrescentar o que ainda for REAEESEEERNEEERIESTILES

P . . . ~ uma vez que as forgas do
necessario para mais adiante. Ja4 em relacio

lider ndo dependem dele.”

ao segundo, nao ha muito o que fazer,
exceto estimular o principe a se fortalecer,
buscando parcerias com interesses comuns e criando economia
prépria para reforcar suas bases sem comprometer sua liberdade e



seu poder. E importante esclarecer um ponto sobre os aliados: eles
podem ser tteis e devem ser levados em conta, como vimos. Aliados
sdo importantissimos, desde que as forcas do principe ndo dependam
deles.

Dito isso, convém reforcar que sempre

que um lider estiver fortalecido em suas EERERTERINGEESEGTES
fortalecido em suas bases e

, . o tiver aliados poderosos ao seu
terd o respeito de seus adversarios e [N SO

bases e tiver aliados poderosos a seu lado,

concorrentes, que controlardo seus Animos FEEVEEEREERRN NI IES
gue controlardo seus animos

J / e seu entusiasmo de enfrenta-
alguém pensar em fazé-lo, o fardA com N

e seu entusiasmo de enfrenta-lo. Quando

hesitacdo, o que lhe dard enorme vantagem
para firmar sua posicio ainda mais.

As pessoas costumam sentir-se desmotivadas e sdo lentas para agir
mediante tarefas que lhe parecem dificeis. E nunca parecera ser facil
enfrentar um adversario que reina sozinho num determinado
segmento ou nicho; ainda mais se, além de forca proépria, ele tem ao
seu lado aliados igualmente fortes. Quando isso ocorre, a pessoa esta
livre para agir de acordo com suas virtudes e seus desejos.

2.

As cidades da Alemanha sdo extremamente livres. E apesar de terem
pouco territério, elas apenas obedecem ao imperador quando
desejam e niao tém medo dele nem de nenhum poderoso que viva ao
redor. E por elas serem protegidissimas e muito bem preparadas,
qualquer um entende que ataca-las seria uma missao dificil, lenta e
ardua.

Elas tém valas profundas e muros apropriados ao seu entorno;
ainda possuem boa artilharia e os celeiros puiblicos estio sempre



repletos de comida, bebida e combustivel com capacidade de manter
a cidade por pelo menos um ano.

Além disso, para evitar que o povo fique desocupado em caso de
ataque, é guardada em seus depédsitos matéria-prima suficiente para
manter a vida industrial — assim seus ferreiros, marceneiros, artesaos
e outros trabalhadores se manterao em plena atividade por cerca de
um ano.

Por outro lado, essas cidades também apreciam enormemente os
exercicios militares e ha uma série de dinAmicas, exercicios e esportes
que as mantém ativas e em pleno funcionamento o tempo todo.

Desse modo, essas cidades raramente sao atacadas. E quando isso
acontece, o atacante retorna de cabeca baixa, com o peso da derrota
sobre as costas. Pois é quase impossivel alguém atacar uma cidade
dessas e manter o ataque por um ano sem se enfraquecer; assim,
torna-se vulneravel e presa facil daquele a quem atacou.

Talvez alguém possa argumentar que as pessoas tém seus afazeres
fora dos muros da cidade e, por isso, quando veem a ameaca
proxima, logo tornam-se angustiadas e inseguras e nao terdo o
comprometimento e a disciplina necessarios para se manterem fiéis
ao principe e, por isso, nio hesitardo em abandona-lo. A estes, eu
diria que um principe forte e bem preparado superara esse obstaculo
dando aos seus seguidores a esperanca de que a adversidade nao se
prolongara; fazendo com que eles temam a crueldade do agressor; e
ainda conservando para si os que parecem mais assustados. Se o
principe agir dessa forma, vera que uma vez decorridos alguns dias os
animos em torno do adversario irdo esmorecer. Ao perceber isso, o
povo se unird ainda mais em torno do principe, pois sabera que
mesmo no momento mais dificil ele se manteve firme e forte e vera
que ele esta estruturado sobre bases sélidas e que, dificilmente,
havera alguém maior do que ele.



MAQUIAVEL

Capitulo X
Como devem ser medidas as forcas de todos os principados

ANALISE

Se olhar a sua volta, vocé verda que a maioria das pessoas ¢é
muitissimo timida. Os seres humanos agem, estritamente, dentro dos
limites da normalidade porque temem a opinido dos outros. Nao
querem ser rotulados de atrevidos, ousados ou audaciosos. Além
disso, temem cobrancas e humilha¢cdes caso anunciem seus projetos e
venham a fracassar em suas tentativas. Entdo, preferem manter seus
desejos mais audazes adormecidos em esperancas futuras. Com isso,
sentem-se confusos e perdidos em suas acbes. Muitos até tém
enormes virtudes e grande capacidade e, com um pouco de ousadia,
poderiam fazer coisas extraordinarias, mas acabam nao fazendo
nada. Sua falta de coragem se torna um peso. Sem ousadia, nio
definem objetivos grandiosos para si, e sem objetivos, vivem
distraidos, tornando-se presas faceis do tempo e das circunstancias.

Como vive um timido? Ele sofre com o medo de arriscar demais e,
talvez, fracassar. Diante dessa possibilidade, corre o risco de nao
realizar seus sonhos por se sentir aflito com o temor de nao ser nada,
de viver no vacuo do fracasso. Entao, ele se esconde na timidez para
escapar do perigo de ndo conseguir, de nido ser bem-sucedido, de nao
alcancar, de nao ser algo. Para fugir do medo de nao tornar-se o que
gostaria de ser, ele se esconde no vazio, na insignificincia, no temor e
na soliddo da timidez. Deixa de arriscar temendo perder aquilo que
nem mesmo € dele.

Se vocé deseja viver uma vida plena, decida-se a parar com isso
agora mesmo! Entenda: pessoas que se destacam sido audaciosas. Elas



estabelecem objetivos grandiosos sobre suas habilidades e, depois, se
envolvem plenamente com a missdao de desenvolvé-las ao extremo
para poder realizar seus propésitos. Por saberem o que querem e por
irem atrds disso, elas sdo mais seguras, convencem mais e
conquistam mais. A determinacio, a disciplina, o foco e o empenho
organizado em torno de uma causa especifica multiplicam suas
forcas e lhes ddao um tremendo poder. Sua coragem intimida seus
adversarios. E a ousadia em torno de suas metas as faz parecer mais
poderosas do que de fato sio.

Pense em Marting Luther King Jr.,, Ghandi ou Madre Teresa —
todos tinham uma causa especifica, grandiosa e ousada. E todos eles
construiram sua lideranca em torno dela. Se vocé deseja se destacar,
desenvolver poder e criar seguranca, comece com essas duas acoes:

e Elimine a timidez da sua vida. Seja ousado, atrevido e audacioso.

¢ Resista a tentacao de fazer uma série de coisas ao mesmo tempo
acreditando que uma delas lhe trara sucesso. E melhor escolher uma Unica
causa, algo grandioso e ousado, que dé sentido a sua vida, e se dedicar
integralmente a ela com audacia para o resto de sua vida. Com o tempo, isso
Ihe trara enorme poder e as pessoas comecarao a Se reunir a sua volta,
somando-se a sua causa. E o sucesso vira como consequéncia.

A coragem, assim como a timidez, ndo é uma coisa genética. Elas
sdo resultado de habitos. A partir de hoje, pare de se esconder na
timidez para fugir da timidez. Treine-se para ser ousado, corajoso e
atrevido com seus planos. Comece com atitudes pequenas, como a
valorizagdo do seu trabalho. Quantas vezes, por timidez, vocé ja
deixou de cobrar por um servico ou até mesmo cobrou muito pouco?
Por menor que esse servico seja, vocé nio deveria dar de graca a
Unica coisa que tem para vender.



LEMBRE-SE: tudo é uma questido de ponto de vista. Se vocé é bom
em algo, nao o faca de graca por medo de desapontar a outra pessoa.
Valorize-se. Primeiro, dé o melhor de si, depois, cobre um valor acima
do preco de mercado, e logo vocé percebera que sera valorizado como
alguém muito acima do mercado.

AGORA, VA A LUTA!
PPOIS, APESAR DE TUDO, VIVER VALE A PENA.
E MUITO!



NOTAS

SOBRE A TRADUGAO E ADAPTAGAO DOS TEXTOS
DE O PRINCIPE, DE MAQUIAVEL

Aos estudiosos da obra de Maquiavel, quero esclarecer que este livro ndo
possui como objetivo servir de estudo filosdfico ou como pesquisa
historica sobre a obra original do filésofo. Meu propdsito, com Poder e
Manipulacdo, é puramente oferecer ao leitor contempordneo, numa
linguagem mais adequada aos mnossos dias, a compreensdo dos
conceitos mais relevantes deste cldssico da literatura universal. Neste
sentido, em alguns casos, foi necessdrio colocar o texto em termos mais
simples, sacrificando um pouco a eloquéncia e o estilo cldssico e erudito
da maioria das versées tradicionais de O Principe.

Em algumas passagens, inclusive, fez-se necessdrio abandonar o
texto tradicional, distanciando-se dele para fazer wuma versdo,
colocando-o em termos completamente mnovos. Por isso, aos
admiradores e estudiosos do texto tradicional de Maquiavel, peco para
que entendam minha intengcdo e perdoem minha ousadia e presungdo
de libertar este cldssico da complexidade de seu contexto original,
adequando-o ao que considero serem as necessidades do nosso tempo. A



quem interessar, a seguir, apresento um detalhamento do que fiz em
cada capitulo:

CAPITULO 1

DAS RAZOES PELAS QUAIS UM LIiDER E LOUVADO OU
REPUDIADO

Essa licdo foi extraida e adaptada do capitulo XV da versdo tradicional
chamado “Das razdes pelas quais os homens e, sobretudo, os
principes sdo louvados ou vituperados”. Ndo houve cortes
significativos. O texto deste capitulo foi traduzido quase integralmente,
sendo apenas adaptado para uma linguagem mais contempordnea.

CAPITULO 2

DO PAPEL DA SORTE NAS COISAS HUMANAS E COMO MUDA-
LO

Essa licdo € praticamente o texto integral do capitulo XXV chamado “De
quanto pode a sorte nas coisas humanas e de que maneira se deve
resistir”. Apenas foi cortada uma breve histéria sobre o papa Jiilio que,
na minha opinido, em nada contribui para o objetivo aqui proposto. Na
historia, Maquiavel conta que o papa sempre agiu impulsivamente e
que obteve sucesso porque seu reinado foi breve e as circunstincias
eram favordveis para este tipo de acdo. Mas, caso vivesse mais tempo,
teria fracassado, pois, segundo Maquiavel, o Papa jamais conseguiria
mudar sua impulsividade.

CAPITULO 3



DO QUE FAZER PARA OBTER PRESTIGIO E SER BENQUISTO

A parte de Maquiavel refere-se ao texto integral do capitulo XXI de O
Principe, “O que um principe deve realizar para ser estimado”.

CAPITULO 4

DA QUESTAO ECONOMICA - QUANDO SE DEVE SER
GENEROSO OU SOVINA

O titulo da versdo tradicional é “Da liberalidade e da parciménia” e
representa o capitulo XVI. Ao longo do texto, usei a palavra
liberalidade por seu sindénimo: generosidade; e parciménia por sovina.
Ndo houve cortes.

CAPITULO 5

DA CRUELDADE E DA PIEDADE - SE E PREFERIVEL SER
AMADO OU TEMIDO

Representa o texto integral do capitulo XVII “Da crueldade e da
piedade - se € preferivel ser amado ou temido” da versdo tradicional.

CAPITULO 6

DA INTEGRIDADE - QUANDO E DE QUE MANEIRA SE DEVE
MANTER A PALAVRA



A licio de Maqguiavel deste capitulo representa o texto integral do
capitulo XVIII da versdo tradicional de O Principe, chamado “De que
maneiras devem os principes guardar a fé na palavra empenhada”.

CAPITULO 7

DAS COISAS QUE SE DEVE EVITAR: ODIO E DESPREZO

Esta licdo foi extraida do capitulo XIX, “De como se deve evitar ser
desprezado e odiado”. Neste capitulo, Maquiavel faz ainda uma ampla
e interessante andlise da Franca de 1.500, assim como do
comportamento e das estratégias de uma série de imperadores romanos.
Contudo, decidi ndo inclui-la por fugir do objetivo principal aqui
proposto e especificado na introducado.

CAPITULO 8

DOS ASSESSORES E ASSISTENTES

A licdo de O Principe deste capitulo foi extraida do capitulo XXII da
versdo tradicional, chamado “Dos ministros dos principes”. Foram
feitas pequenas edicées, mas ndo houve cortes.

CAPITULO 9
DE COMO ESCAPAR DOS BAJULADORES

Este capitulo traz o texto integral do capitulo XXIII de O Principe, “De
como se evitam os aduladores”. Ndo foram feitos cortes, apenas
pequenas edigcbes para deixar o texto mais contempordineo.



CAPITULO 10

DA FIDELIDADE DAQUELES QUE NOS AJUDAM A
CONQUISTAR O PODER

Esta licdo foi extraida do capitulo III do cldssico de Maquiavel,
intitulado “Dos principados mistos”, um dos capitulos mais longos de
O Principe. Nele, Maquiavel discursa sobre como manter o poder em
um Estado Misto, conceito usado, em geral, para se referir ao principe
que € membro de um Estado hereditdrio e que ocupa um principado
novo. O tema é totalmente circunstancial, ligado a Itdlia de 1.500, e ndo
vejo contexto onde as andlises e estratégias que Maquiavel utiliza para
manter um Estado Misto poderiam ser aplicadas nos dias atuais.
Contudo, hd dois conceitos que acreditei serem importantes trazer a luz,
que sdo os pontos 1 e 2 que pincei no capitulo. Contudo, sugiro que o
leitor mais exigente e interessado no contexto historico da obra leia e
examine o capitulo I1I de uma versdo tradicional.

CAPITULO T

DAS ALIANGAS E APOIOS - QUANDO ALIADOS SAO
BENEFICOS OU NAO

A licdo que apresento aqui foi extraida do capitulo XX de O Principe,
intitulado “Se as fortalezas e muitas outras coisas que a cada dia sdo
feitas pelos principes sao uteis ou nao”. Em funcdo dos cortes e das
edicées, para uma compreensdo historica do texto de Maquiavel, sugiro
que o leitor interessado leia o capitulo completo e original de uma das
traducoes.



CAPITULO 12

DOS TIPOS DE LIDERANGCA E DAS SUAS VANTAGENS E
DESVANTAGENS

Esta ligdo foi extraida do capitulo IV, onde Maquiavel analisa “Por que
razao o reino de Dario, ocupado por Alexandre, nio se rebelou contra
seus sucessores’ que também € o titulo do capitulo na maioria das
traducées em lingua portuguesa.

CAPITULO 13
DOS QUE ALCANCAM O PODER PELA POPULARIDADE

Extraido do capitulo IX, “Do principado civil”, esta licdo compreende
uma pequena parte do texto original. Na maior parte deste capitulo,
Magqguiavel analisa as origens e as caracteristicas do principado civil da
Itdlia de sua época. Praticamente toda essa andlise foi omitida. Aos
interessados no contexto histérico do livro, sugiro que leiam o capitulo
completo de uma das versées tradicionais do original.

CAPITULO 14

DOS QUE ALCANGAM O PODER POR MEIOS INJUSTOS E
CORRUPTOS

Esta licdo refere-se a parte do capitulo VIII da versdo tradicional
chamado “Dos que alcancaram o principado pelo crime”. Assim como
no capitulo anterior, quem quiser conhecer o contexto historico
analisado por Magquiavel neste capitulo deve procurar uma versdo
tradicional de O Principe.



CAPITULO 15

DOS QUE ALCANGAM O PODER PELA SORTE OU PELA
FORCA ALHEIA

Extraido do capitulo VII, “Dos principados novos que se conquistam
com armas e virtudes de outrem”. Nele, além da licdo que extrari,
Magqguiavel faz um longo relato sobre César Borgia, filho do papa
Alexandre VI, que decidi omitir por ser um evento histérico muito
distante de nossa realidade e que, ao meu ver, muito pouco enriqueceria
o objetivo desta versdo.

CAPITULO 16

DA VULNERABILIDADE DAQUELES QUE SE SUSTENTAM COM
FORCAS ALHEIAS

Esta licdo é uma edi¢cdo de parte do capitulo XIII, “Das milicias
auxiliares, mistas e do proéprio pais”, onde Maquiavel analisa os tipos
de tropas da Itdlia de seu tempo. A maior parte desta andlise foi
omitida, trazendo para esta versdo apenas o que, na minha opinido,
com certas adaptagcdes, remanesce aplicdvel aos dias atuais, uma vez
que raramente se encontrem sociedades com esse tipo de contexto.

CAPITULO 17

DA COMPETICAO - O DEVER PRINCIPAL DE QUEM QUER O
PODER

Assim como nos capitulos anteriores, extraida do capitulo XIV, “Dos
deveres do principe para com suas tropas’, esta licdo apresenta o



essencial do texto de Maquiavel, com cortes e pequenas edi¢cbes para
manter o texto em sintonia com uma linguagem atual.

CAPITULO 18

DOS RISCOS E DAS DIFICULDADES QUE EXISTEM NA
IMPLANTACAO DE MUDANCAS

O texto faz parte do capitulo VI, “Dos principados novos que se
conquistam pelas armas e nobremente”. Mantive praticamente todo o
texto original, exceto um corte de dois pardgrafos ao final do capitulo
onde Maquiavel usa dois exemplos para ilustrar seus conceitos: o do
Frei Girolamo Savonarola e do Hierdo de Siracusa.

CAPITULO 19

DOS MOTIVOS PELOS QUAIS OS LiDERES PERDEM SEUS
POSTOS E COMO MANTE-LOS

Esta licdo é uma adaptacdo do capitulo XXIV de O Principe, geralmente
traduzido como: “Por que os principes da Itilia perderam seus
Estados”. Embora o texto tradicional tenha um foco especifico na
andlise dos principes que governarvam principados na Itdlia do tempo de
Magqguiavel, hd importantes licbes neste capitulo. Contudo, foram
necessdrias pequenas adaptacdes para dar um direcionamento maior na
compreensdo do texto dentro de um contexto atual. Para uma
interpretagdo histérica literal, sugiro a leitura do capitulo em uma
versdo tradicional de O Principe.

CAPITULO 20



DE COMO MEDIR A FORGA DE UM LiDER

Aqui, trago o texto integral do capitulo X, “Como devem ser medidas as
forcas de todos os principados”.
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MENSAGEM AO LEITOR

Obrigado, caro leitor, por se aventurar comigo nessa experiéncia
fascinante de compreender melhor a natureza do ser humano e o
contexto em que ele vive.

Escrever esse livro foi um desafio enorme para mim. Por ter
consciéncia da grandiosidade de O Principe, enquanto escrevia esta
obra, por varios momentos, sentia-me extremamente vulneravel e
inseguro. Trabalhar sobre a estrutura de um monumento literario
como O Principe parecia um perigo, uma ameaca enorme. O que
dirdo os criticos? Meus colegas filésofos? Os tantos estudiosos da
obra de Maquiavel? Essas perguntas me torturavam porque nao
queria escrever algo académico, catedratico. Nao queria escrever um
livro para os estudiosos do fil6sofo, queria escrever um livro comum,
para o leitor comum. Pessoas que, talvez, ndo tenham a vocacgédo, o
tempo ou a paciéncia para se debrucar por anos sobre um tinico livro
para tentar compreendé-lo. Como escritor e estudioso, sempre achei
que era meu compromisso fazé-lo para o leitor. Como pesquisador,
sempre senti que essa era minha missao: limpar a obra de suas partes
chatas, temporais, e oferecer ao leitor algo pratico que ele pudesse
compreender numa leitura rapida de aeroporto.



Foi essa ideia que me deu a coragem e a liberdade de nao me
preocupar com as opinides dos estudiosos do assunto, e compor um
livro que valorizasse, acima de tudo, a compreensao clara das grandes
ideias e estratégias de Maquiavel, em um livro direto, franco e
pratico.

Por tudo isso, ter sua opinido é importante para mim. Caso tenha
algo a dizer, envie-o para meu e-mail:
jacob.petry@gmail.com.

Vocé também pode se conectar comigo através da minha fanpage,
onde faco amplas discussées sobre os temas dos meus livros.

Conecte-se comigo curtindo:
<www.facebook.com/jacobpetrybrasil>.

Um grande abraco.

Jacob Petry
Nova York, primavera de 2016
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